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 ةمدقم

 مث «لمعلا عامتجا ملعو «يعانصلا عامتجا ملع مامتهإ روحمو عوضوم ةيعانصلا ةسسؤملا تناك

 ءايوروأ وأ ةيكيرمالا ةدحتملا تايالولا يف ءاوس .لغشلا عامتجا ملع ىلا الوصو «تاميظنتلا ايجولويسوس

 عامتجالا ملع نم عورفلا هذه يف نوثحابلا لغشنا ثيح .ومنلا قيرط يف رئاسلا ملاعلا لود يف اقحالو

 تبكنا ثيح «ةيومنتلا جذامن راطا يف تاشنملاو تاكرشلاو تاسسؤملا روهظ نع ةمجانلا رهاوظلاب

 كلت يف ةقبطملاو ةدروتسملا ةيجولونكتلا عم ةيرشبلا دراوملا نيب ةلصاحلا تاريغتلا ةرهاظ لوح مهتامامتها

 رييستلا ةلأسم مث زاجنالاو ةيعفادلا قلخو زيفحت لماوعو لمعلا ةئيبو جاتنالا فورظو.« تاسسؤملا

 ةيعانصلا ةينالقعلا ميق عم ىشامتي امب يناسنالا كولسلا عيبطتو ةيرشبلا دراوملاو.لمعلا ةرادالاو ميظنتلاو

 لكو عارصلاو عازنلا رهاوظ اذكو «(ةيطارقوريبلاو لمعلل يملعلا ميظنتلا )ةيعانصلا ةسسؤملا اهبلطتت يتلا

 ؛ىادالاو"ةيلعافلا نم ليلقتلا هناش نم ام

 نرقلا نم لوالا فصنلا يف ةدحتملا تايالولا يف ةدعملا ةيقيريبمالا» تاساردلاو ثوحبلا تمهلأ دقل

 نامديرف جروج اسنرف يف )ايوروا يف ةصاخو.اهرشنو اهتمجرت._ىلا مهتعفدو باتكلا نم ريثكلا «نيرشعلا

jusىلا ةثيدحلا ةيقيريبمالا تاساردلا كلت هيلع تزكرت “يذلا ةيعانصلا ةسسؤملا جذومن لوحتو «(ليفان ‏ 

 روطتلل يداصتقا جذومن نع ثحبت تناك يتلا لالقتسالا:ةثيدحلا نادلبلا ىلا هريدصت نكمي بولسأ

 قفو ةيعانصلا ةسسؤملا ريوصت مت ثيح_ .ينضاملا نرقلا تانيتس نم اءدب يعانصلا روطتلاب قاحللاو

 لاجم يف نأشلا اذه يف ىرخا ةيومنتةيجولويسوس تايرظن تروطو ء«ةيمنتلل بولسأك يبرغلا جذومنلا
 ثيدحتل ةليسو اهرابتعاب درفلا ةثادح ةيزظن تحرط ةدحتملا تايالولا يف .ةيومنتلا وا ةيداصتقالا ةضهنلا

 تالثمتلاو ةديدجلا ميقلا نيقلت ىلع ةردقلا اهل ةيعانصلا ةسسؤملا نأب داقتعالا ىلع تماق يتلاو درفلا

 )نييرصع ًادارفأ' مهنم عنضتل ةيعامتجالا مهتئيبل ةيفاقثلا ميقلا لحم لحتل نييعانصلا لامعلل ةثيدحلا

 .(ةيرشبلا ةعيبطلا لئامت روصت نم اقالطنا

 ينابايلا بولشألاب هيبش يومنت بولسا ىلا ةجاحلا سمأ يف (1962) ةلقتسملا ةيرئازجلا ةلودلا تناك دقل

 ةليوطلا رامعتسالا ةرتف نع ةمجانلا سؤبلاو رقفلا تايعضو نم جورخلل .يلاحلا يزيلاملا وأ يروكلا وأ

 ريفوتو دييشتلاو ءانبلا يف قالطنالل ةيرادا بيلاساو ةيداصتقا تايلأ ىلع دامتعالاب (1962-1830)

 رئازجلا يف ةيسايسلا ةطلسلا عفد يذلا ءيشلا .نيبرئازجلل لالقتسالاب ساسحالا قيقحتو نينطاوملل لغشلا

 لكش يف ءاج يذلاو ةيعانصلا ةسسؤملا عورشم ىلع مئاق هجوت ينبتل يضاملا نرقلا تاينيعبس يف

 ءاربخلا يأرل ‏ltnut ( L'industrie 101051131530116 )ةعنصملا ةعانصلا ىمسي يومنت عورشم

 ضووهنلل جاتنالا لئاسوو تالآلا رفوت ةيعانص ةروث ) ثالثلا تاروثلا ةفسلفو (سينريب يد )بناجالا

  . ( * هفيقثتو هميلعتو ناسنالا ريوطتل ةيفاقثلا ةروثلا يف قالطنالا مث يئاذغلا ءافتكالل ةيعارزلا ةروثلاب
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 ةصاخو نطولا قطانم نم ريثك يف ةيعانصلا تأشنملا بيكرتو يومنتلا عورشملا قالطنا نم ةرتف دعب
 «نيوكت «جاتنالا «ليغشتلا يهو تاطلسلا فرط نم ةرطسملا تاياغلاو فادهالا قيقحتل «ىربكلا ندملا يف

 ميق نيب دعابتلاو تالالتخالا نم ريثك ترهظ «ةيفاقثو ةيملع ةضهن ءانب «ةيحالفلا تاعانصلا ريوطت

 ةيعارز ةفاقثو ةيديلقت ميق نيبو «(ةيعانص ميق)ةندمتم ةفاقثو يصخش ال كولس و ةينالقع بلطتت ةيعانص

 ةنلعملا فادهالا قيقحت يف رثا ام وهو «ةيعانصلا تابكرملا هذه لخاد ةسرامملاو كولسلا يف ةخسار

 يف ةكراشملل ةينطوو ةيملع ةيركف تاقلطنم نم نييجول ويسوسلا نيثحابلا ءالؤه نم ددع ىربناف .ايلحرم
 ةيكولسلاو ةيفيظولا تالالتخالا فشك يف تاطلسلا ةدناسمو ةسسؤملل يجولويسوسلا عقاولا صيخشت

 فادهأو ةددحملا هفادها ةيعانصلا ةسسؤملا عورشم ققحي نا نود تلاح يتلاو «لمعلاا يف ةرركتملا

 عم ةيرادإ ةيطارقوريب ىوق فلاحت ‏Ali ةصاخ .ةعنصملا ةعانصلا ىلع ,مئاقلا !'يومنتلا جمانربلا

 ‏UN) ىلع ةلفطتملا ةقبطلا )ةيمومعلا تاسسؤملا نم عافتنالا. مهفده ناك نييطارقونكت

 ةناكم ززعي حجان يرئازج يومنت جذومن ةيؤر يف لما مهودحي -ىفوت' نم .مهنمو- نوثحابلا ءالؤه ناك

 ةرداقلا اهنوكب اهيلا رظني رئازجلا نا نوريو نوكردي اوناك مهنإ .يداصتقالا لالقتسالا اهل ققحيو رئازجلا

 ةرظن نع نطولا جراخ بتكي امو تاطلسلا هديرت ىلع نوعلطبو نؤأرقي اوئاكو يداصتقالا عالقإلا ىلع

 و ةيعيبط دراوم )ضوهنلل ةنكمملاو ةحاتملا ضرفلاو 'يومئتلا اهعورشمو رئازجلا تايناكمإل بناجالا

 .(ةيلامو ةيرشب

 ةعومجمل رئازجلا يف لمعلا نع ةيجولويسوس تاسارد سايقمل يف سوردل تاصخلم ةعوبطملا اذه مدقت
 2020-1946(«2 )زنكلا يلع : لؤالا ليجلا نم مهو نيبرئازجلا لمعلاو ميظنتلا عامتجا ءاملع نم

 2( 1993-1948)سبايلا يلاليج ؛( 2013-1943)دبرغ لامج .( 1993-1944)يخيش ديعس

 نيدلا رون « ( 1946-2010)لولغج زداقلا دبع «( 1931-2012)يلوش نيدولك «( )ينه دمحأ

 :( )جاحلا يالوم دارم :1957(4-)ذمحم ريشب :يناثلا ليجلا نمو .( )دمحم لوتبم ؛( )يبلاوط
 صيخنشت يف نيثحابلا..ءآلؤه تامامتها تزكرت ثيح ...مهريغو ( )عجقل رداقلا دبع «( )رصنع يشايعلا

 ةرادا ةقيرطو“ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا تاقالعلا ماظنو لمعلا يف يناسنالا كولسلاو ةيعانصلا ةسسؤملا

 لمعلاو ةينطول ةسسؤملا لوح ةروص نوُكُي نأ ةعوبطملل هتءارق دنع ئراقلا وا بلاطلا عيطتسي .لمعلا

 هيلا صلخ يتلا تاجاتنتسالاو راكفألا نم ريثك هيدل لكشتتو .نيثحابلا ءالؤه همدق ام لالخ نم لامعلاو

 نم ىقبت امو ةيمومعلا انتاسسؤم يف نالا دحل ةلثام تلازام يداقتعا يف يه يتلاو نيثحابلا ءالؤه

 طمنب قلعت ام ةصاخ .اهطاشن ةيعونو ةينوناقلا اهلاكشاو اهماجحا فالتخا ىلع ماعلا عاطقلا تاسسؤم

 .لمعلا ميقو لمعلا لوح تاعازنلاو عارصلاو ةيقرتلاو فارشالاو لاصتالاو ةدايقلا

 مدقت ةيجولويسوسلا ةيركفلا سرادملل ةيرظن رطأ ىلع ةدنتسملا ةيجولويسوسلا مهثوحيو مهتاسارد نا

 رمأ وهو ةيرئازجلا ةيعانصلا ةصاخ تاسسؤملا ةئيبل يجولويسوسلا عقاولل اصيخشت كلذ ىلا ةفاضا

 يلحملا عقاولل ةيجولويسوسلا ةساردلاب دوصقملا ريشب دمحم ددح دقل .ثحابلا بلاطلل ةبسنلاب نسحتسم
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 يفاقثلا لاقتنالا ةيلاكشا يف ثحبلا ةيرئازجلا ةسسؤملا لوح ةيجولويسوسلا ةساردلاب دصقن ": لوقلاب كاذنآ

 ص .2007. دمحم ريشب )ةيعانصلا ةيرضحلا ةيعجرملا ىلا ةيفيرلا «ةيعارزلا «ةيديلقتلا ةيعجرملا نم
. 

 :يف فادهألا هذه لثمتت : لمعو ميظنت رتسام ةيناثلا ةنسلا ةبلطل سايقملا سبردت فادهأ

 .اهريسفتو اهحرش لالخ نم رئازجلا يف لمعلاو ميظنتلا عامتجا ملع داور ثوحيو لامعأب فيرعتلا -

 داورلا ءالؤه ثوحب ىلا ادانتسا ةيرئازجلا ةسسؤملا يف ةلصاحلا تالالتخالا فشك-

 قفو ةيرئازجلا ةسسؤملل يجولويسوسلا ليلحتلا نع ةروص لمعلاو ميظنتلا يف 2 رتسام بلاط ءاطعا-

 . يلحملا عقاولاب طبتري ىتح نيبرئازج نيثحابل.يلخملا روظنملا

 ةسسؤملا لوح ثحبلاو ةساردلا يف اهمادختسال ةيجولويسوسلا ميهافملا نم ,ةلمجبا بلاطلا ديوزت-

 .ةيرئازجلا

 لمعلا ميقو يناسنالا كولسلاو تاسسؤملل يجولويسوسلا عقاولا 'صيخشتل.يلحم مقيدارب ليكشتل ةلواحم-

 مهف بلطتي رئازجلا يف لمعلا نع ةيجولويسوسلا تاساردلا باعيتسال, اهكاردا بجاولا ةقباسلا ةفرعملا-

 يف ماملالا و ميظنتلا ةيرظن ةصاخو لمعلاو ميظنتلا عامتجا ملع :صضختل يفرعملا مكارتلا باعيتساو

 «يجيتارتسالا ليلحتلا ؛ةيطارقوريبلا ةيرظنلا «ةيناشنالا تاقالغلا ةسردم « لمعلل يملعلا ميظنتلا تايرظنلاب

 . يفاقثلا عامتجا ملع «لمعلا ايجولويورثنا «نابايلا يف رييستلا جذومن

 ةيعامتجالا حوسملاو تاساردلا نع ةذبن ىلا ةيف انقرطت لوأ لصف مث « ةمدقم نم ةعوبطملا هذه لكشتت

 تاساردلا مث ايوروأ يف لامعلاو لمعلا "نع ىلوالا تاساردلا تلمش يعانصلا عامتجا ملع يف لمعلا نع

 تيرجأ يتلاو «رئازجلا يف لامعلاو لمغلا ناونعب ويدروب رايب اهمدق يتلاو رئازجلا يف لمعلا نع ةركبملا

 تاسارد ضرعتسن ةعوبطملا نم يناثلا لضفلا يف .ةيفصو ةيئاصحا ةسارد يهو يسنرفلا رامعتسالا نابإ

 ىلا مهميسقت لالخ نم مهتاجاتنتسا ىلا.الوصو ةيركفلا مهتاقلطنم نم اءدب نييرئازجلا نيثحابلا ثاحباو

 رئازجلا»يف لمعلاو._ميظنتلا عامتجا ءاملع هباتك يف ريشب دمحم ميسقت بسح يناث ليجو لوأ ليج
 . 2020 يف رداصلا

 يعانصلا عامتجالا ملع يف لامعلاو لمعلا نع ىلوالا حوسملاو تاساردلا : لوألا لصفلا

 تاساردلا كلت ىلإ ةراشإلا بجت : ايوروا يف لامعلا و لمعلا نع ىلوألا حوسملا و تاساردلا-1

 لمعلا ميهافمو لامعلاو لمعلاب ةطبترم رهاوظ لوح ةيناديمو ةيرظن تاروصت تمدق يتلا ةماهلا «ىلوألا
 اهروط يتلا جاتنالا تاودا لوح ثوحبلا اذكو ءابطالا اهروط يتلاو بعتلاو للملا لوح تاسارد ) ةصاخو

 لوح زيكرتلاب تمتها ةيعامتجا حوسم ترهظ ةيعامتجالا ةلأسملاب فرع ام طغض تحتو (نوسدنهملا

 نوحلصم اهمدق ابوروا يف ىربكلا ندملا لوح لامعلا ةيعضوو« ندملا يف سوؤبلاو رقفلا لئاسم

  عامتجالاو سفنلا ءاملع تامامتها ومن لبق 20 نرقلا ةياديو 19 نرقلا لالخ «( نويداصتقا « نويكارتشا
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 ركذنو ناديملا اذهب

1774 Goal des (1790-1726) J. Haward ss Gss de — 

 .ايوروأ لامع لوح (1806-1882) ا. اه 21ا/ياليول ةسارد -

 ندنل يف سانلا ةايحو لمع :ناونعب هيدعاسمو (1840-1916) ©15. 80158 ثوب زلراشت لمع-

 لمعلا ميظنت :ناونعب (1929 -1864) 011. 0001عال يلوك زلراشت فلؤم -

 لاوحأ لوح ( 5100)1943-1859©إ/ 5 862110 الالعماطسيرتايبو ينديس نيجوزلا فلؤم -

 نم ءيشب ثحبلا اذه نم ثلاثلا لصفلا يف هيلإ انرشا يذلاو ايناطيرب يف ةيباقنلا ةكرحلاو ةلماعلا ةقبطلا

 .ليصفتلا

 نم لوالا ليعرلا لامعأ ةصاخو لمعلا لاجم يف ةيجولويسوسلا تاساردلا تعباتت كلذ دعيو
 ئدابم روهظو يدنلوبلا لماعلا لوح (1856-1915) !.الال.12الاه/ .رولتات ..و .ف نييجولويسوسلا

 -1880( ‏E. Mayo ويام نوتلا ةدايقب ةيناسنالا تاقالعلا ةشردم ثؤوحب,هتبقعأ «(05 !ةيملعلا ةرادالا

 ثوحبلاو ةيناديملا تاساردلا تمنو «ةيناسنالا ةقالعلا رايت ومنو ةتنسلا تايتفلا لوح هقيرفو (9

 يف ةصاخ يضاملا نرقلا نم لوالا فصنلا يف ةدحتملا_تايالولا يف ثحّبلا زكارم ومن عم ةيقيريبمالا

 يفو «(ينقتلا يعامتجالا هاجتالا ) كوتسفات دهم نذنل. يف ثحبلا ,زكارم تروطت امك .نجشتم ةعماج

 —1992( ‏G.FREIDMAN Gen S 52 Ce لكل لمعلا لوح تاساردلا ريوطت يف لضفلا ناك اسنرف

 )2002-1930( ‏.P 80هان[01عاب قيدروب تاساردب (5)1904-1993. الوالاا! ع ليفان رايب (7

 ملو (1942) 2. 50606610 .غرابديرف دراهيراو (1922-2013) اال. (010216!يزورك لاشيمو

 .لمعلا لاجم يف تاساردلاو ثوحبلا فقوتت

 ىلا ىلوالا ةيكيرمالا ةيقيريبمالا تاساردلا' ةمجرتو رشن دعب ةيجولويسوسلا تاساردلا ةيمهأ رثكأ رهظت
 ىلا ىدأ ام اذهو الا/ل150015أ7 نسنكسيو يفو وياهوا و وغاكيش يف ثحبلا زكارم ثوحبو ةيسنرفلا

 جروج "نم لك هب ؛اماق يذلا رودلا لضفب )اسنرف يف لمعلا عامتجا ملع يف ‏on ومن و روهظ

 ىرج ثيح ”؛ةدحتملا تايالولا يف نييعانصلا سفنلاو عامتجالا ملع روطت عمو «(ليفان رايبو نامديرف
 وأ ةيسفنلا. ةيناسنإلا رهاوظلا) لمعلا نع ةمجانلا رهاوظلاو ءعنصملا تاعمتجم ةسارد ىلع زيكرتلا

 ءايمونوغرالا «سفنلا ملع يف ىرخأ فراعمو مولع روطتو ومن عم كلذ نمازتو «(ةيجولونكتلاو ةيقيزيفلا

 يعامتجالا ماظنلاو ةيعانصلا تاقالعلا ناونعب ا/ا/.1/001© روم تربلبو فلؤم اهنم ركذن لمعلا بط

 ةيعانصلا ةيلآلل ةيناسنإلا لكاشملا : ناونعب نامديرف جروج فلؤم -

 هتقالعو يجولونكتلا لمعلا "ةيمهأ لوح 1952-1958 ل. 0001/200//1 دراو دوو نوج فلؤم -

 نيب اهلامع ددع ةسسؤم 100 هتسارد لالخ نمو « "ةيعانصلا تاميظنتلا يف لامعلاو لمعلا اياضقب
 يريهامجلا جاتنإلا تاذ وأ ةريبكلا تاميظنتلا نأ اهنم «ةديدع جئاتن ىلإ تلصو لماع8000و 0

 ناو .اعم تايلمعلا جاتنإو ةدحولاب جاتنإلا جذومنب ةنراقملاب ءاضر لقأ ةيعانص تاقالع ريفوت ىلإ ليمت
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 راشتناو ميسقت جئاتن ىلع تزكرو لمعلا تاقالع ىلع زكرت مل ثوحبلاو تاساردلا هذه نم ضعب تناك

 يف همدختسن يذلا موهفملاب - لمعلا تاقالع ىلإ ةراشإلا نم ولخت ال اهنإف «ةيباقنلاو صصختملا لمعلا

 ةينهملا ةئفلا كلت )ددجلا نوريسملا وأ لمعلا بايرأو لامعلا وأ ءارجألا) نيلعافلا نيب - ثحبلا اذه

 وأ بقارم يه تافلؤملا هذه بلغأ يف نكلو ءررقملا انايحأ يهو «ةلودلا يهو ثلاثلا فرطلا مث «(ةديدجلا

 وأ ةيكلملا وأ ةوقلا تاقالع يأ)جاتنإلا طمن يف رظنلا ديعت ال تافلؤملا بلغأ نأ رابتعا ىلع طقف مظنم

 ضعب دجوت امك «يلاربيل هاجتا تاذ (هب ملسم ءيشك ذخؤت يتلا لاملا سأر /لمعلا ةقالع يأ لالغتسالا

 .نيلعافلا رود ليلحتو مهف ىلع تزكر يتلا ةرصاعملا لامعألا

 (ويدروب رايب ةسارد)رئازجلا يف لامعلاو لمعلا نع ةركبملا تاساردلا-

 رئازجلا يف لامعلاو لمعلا :ب ةنونعملا (51617ع 8هان؟ك1ءان2002-1930) ويدروب رايب ةسارد-1

 ةيفرعملا هتاردق زاربا يف ويدروب رايبل ةبصخ ةيضرا ناك رامعتسالا. نابا , يرئازجلا عمتجملا نا

 يف لامعلاو لمعلا نع هتساردو « رئازجلاب ةيركسعلا ةمدخلاب.هقاحتلا.ذنم كلذ ناكو ةيجولويسوسلا

 ‏.C. Siebel ; J.-P. Rivet , « A. Darbel 4 « JM يف باتك لكش يف تمدق رئازجلا

 ءارجالا لامعلا ىلع يا مهيلع ةيجولويسوس ةرظن يقلي يناثلاو نيبرئازجلا لامعلل ةيئاصحا ةسارد وهو «

 مهتسارد تحمس « ةيتاذ ريس لكش يف )60( اًدرف نيتسل/ ةقمعتم, ةسارد ةيفصو ةسارد لوالا ءزجلا.

 لالخ نم .لئابقلا ةقطنم يف درفلا اهنم ثوكتي يتلا "تامسلل ديرفلا نيوكتلا اذهل ةيلخادلا ةدحولا مهفب

 ةايحلا ةداعتسا نكمملا نم لعجا ام وهو « لكك مهتايح نع نكلو ةينهملا مهتايح نع طقف سيل لؤاستلا

 ضفر نأشب نيفقثملا ءاملعلا برهت قلعتي امْيف حوضولا كلذكو دوجولا نم ىرخأ بئاوج نيب نم ةيلمعلا
 تاساردلا مها نم ربتعت ويدروب رايب ةشارد نا .( طالوأع 350631.2006.)ةساردلا عوضوم عم لماعتلا

 هروط يذلا يجولوبورثنالاو يعامتجالا لمعلا سسا لمعلا اذه حضوي .يليصفت لكشب لمعلا نع يتلا

 نا. اهجاتنا ةداعاو «ةنميهلا»لوح رظنلا»تاهجو فالتخا انيبم ةيفرعملا فقاوملا مهف الواحم ويدروب رايب

 يف ةئرضحلاو ةيفيرلا' تاعمتجملا يف لمعلا لكاشمل ةيفارغونثالا ةفرعملا حيضوت ىلا تفده ةساردلا

 كيكفتو يضارالا باصتغا يف هقرطو يرامعتسالا باطخلا فيز فشكو رامعتسالا نم فوختم عمتجم

 زكرت ثيح .(501015-م101613116170© ) ةثرلا ةيراتيلوربلا ةقبط جتنا يذلا ريجهتلاو يلبقلا ماظنلا

 ةينبملا ةيديلقتلا تاعمتجملا يف ايعامتجا اهجامداو ايندلا ايراتيلوربلا فقاوم نيب توافتلا ىلع صوصخلاب

 اهجردا يتلا ةيلامسأرلاب طبترملا روجألا لمعلا ماظنلا لبق نم ةضورفملا طورشلاو ةعارزلا ىلع

 .رامعتسالا

 يسكراملا ريكفتلاب طبتري رئازجلا يف لامعلاو لمعلا نع ويدروب رايب ةسارد ةيلاكشإل يساسالا حرطلا نا

 نا «ةيلامسأرلا ىلا لاقتنالاو ايراتيلوربلا ةلأسم ةصاخو يضاملا نرقلا نم تانيسمخلا ةرتف يف نميه يذلا

 قايس يف جتني لمعلاف «ةيديلقتلا تاعمتجملل يعارزلا ماظنلا يف هل دوجو ال لمعلا موهفم نا ريشي ويدروب

 يف ناك ويدروب نا .يعامتجالا قحسلاب مهددهت يتلا ةلاطبلا عم نيحالفلا ةهجاوم يف ةيراتيلورب ةكرح
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 دقتنيو. اهتيعادتو رئازجلا ىلع ةيرامعتسالا برحلا اوررب نيذلا نيفقثملا نم مظعالا داوسلا عم ةعيطق

 يرئازجلا بعشلا ىلع سرامملا فنعلاو ةيرامعتسالا ةرطيسلا ماظنل نوسسؤي نيذلا

L.Bazin.2013.37)‏ (- 

 رئازجلا يف لمعلاو ميظنتلا عامتجا ءاملع نم لوالا ليجلا تاسارد :اثلاث

 : ديهمت

 تانيعبسلا ةيادب يف ةيعانص تابكرمل ءاشناو ةعنصملا ةعانصلا ةسايس اهقيبطتب ةيرئازجلا ةلودلا تناك

 عاطقو تاعانصلا تالاجم يف روطت قيقحتل ةيعانص ةدعاق ريوطت ىلا فدهت ىربك يضاملا نرقلا نم

 دييشتو ةماقاو ايجولونكتلا بلج لالخ نم رظني ناك دقلو . يفاقثلا لاجملا ىلا لاقتنالا مث ةحالفلا

 هذه ريغ .يعانص جتنم لماع ىلا هليوحتو عرازملا يفيرلا يرئازجلا ناسنالا ريوطت ةيغانصلا تاسسؤملا

 قلعتم وهامو ةيسفنلاو ةيميقلا ةيعامتجالا ةصاخو تايوعصلا نم ريثك.اهتضرتعا ةرطسملا فادهالا

 ىلع (رئازجلا يف ميظنتلا عامتجا ملع داور) نيبرئازجلا عامتجالاءاملع :تيكناف :كولسلاو ةينهذلاب ديدحتلاب

 ناك تقو يف اهريسفتو صيخشت فدهب ةيجولويورثناو ةيجولويسوس رظن,ةهجو نم تايوعصلا كلت ةسارد

 ةيجيتارتسالا فادهالا صوصخب ةيسايسلا ةطلسلا راكفا_رشنت يتلا ةرطاق هنوكب ثحابلا ىلا رظني

 ديعسو زنكلا يلع ةصاخو ‏de ce als (ob Li NAN مازتلالا) ةيعينصتلا ةسايسلل

 اهتيادب تناك ةيعجرم لامعأ لالخ نم رئارَجلا_يف لمعلا ايجولويسوس لقح ليكشتب « ديرغ لامجو يخيش

 بلصلا عنصم ةلاح :عمتجملاو ةغانتطلا» :ناونع ‏eus ةبانعب راجحلا بكرم لوح يئثالثلا اهب ماق ةسارد

 تناك «ةلودلا هاروتكد لئاسر لكش ىلع ةيدزفلا مهلامعأب اهوعبت 35 .(1982رئازجلا) ««ةبانعب نالوفلاو

 ‏Le complexe sidérurgique d’el Hadjar-une زاهناونع ةلاسرب زنكلا يلع عم ىلوألا

«expérience industrielle en Algérie, Paris :Ed. du CNRS ,1987اميف ترش ‏ 

 ميدقتب يخيش ‏dune dial 2. die Cat ai dupe QI Gall de DS Lelii 45 ةيسنرفلابدعب
 ««يظارقوريبلاو ةشرولا «لماعلا ::رئازجلا يف ةيعامتجإلا تاقالعلاو ةيلامعلا ةلأسملا» ناونعب هاروتكد ةلاسر

 ملعو ةلماعلا"ةقبظلا ءعينصتلا» :ناونعب ةلاسر مدق يذلا ديرغ لامج ًاريخأو .1986ماع7سيراب ةعماج

 .1994 سيراب ةعماجب «رئازجلا جذومن :عامتجإلا

 لامعلاو لمعلا ؛ةبرئازجلا ةسسؤملا صوصخب نيثحابلل ةيعجرملاو ةبركفلا تاقلطنملا-
 ىلع ةلعافلا تاحورطالا نم اهسافنا تمهلتسإ رئازجلا يف ةيجولويسوسلا تايبدالا نأ ريشب دمحم ركذي
 هباشتمو ديحو تافاقثلا روطت نا ةلئاقلا ةملسملا نم قلطنت يتلا ةيروطتلا ةيرظنلا اهنمو يملعلا ىوتسملا

 زكرت يتلا ةيوفاقثلا ةيرظنلا وه يناثلا دفارلا .ةقباطملاو ةدحوملا اهرصانع يف ىلجتت اهتوق نا ينعي امم

 ىرت يهف اذل .ةضقانتم لب ةفلتخم ةيعجرم ارطا لمعتست ةريخالا هذه ناو تافاقثلا نيب نيابتلا ىلع اساسا

 هذهف ةيخيراتلا ةيرظنلا يهف ةثلاثلا ةحورطالا اما .فالتخالا ىلع اهتردق يف لثمتت تافاقثلا ةوق نا

 ةيخيراتلا يا ةيتاذلا اهتاردق هيلمت ام بسح يصوصخ لبقتسمل تاعمتجملا رايتخا ةركف حرطت ةيرظنلا
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 ريشب دمحم )اهنع ةليخدلا رصانعلا لكل ةريخالا هذه ةروحم ةيناكمإب ملست اهلعجي امم ةيراضحلاو

 ةسسؤملل يلحم يجولويسوس ريكفت ليصأت ةلواحم يف نويرئازجلا نوثحابلا قلطنا هنمو (3 .

 عقاولاو يعامتجالا عقاولاب كاكتحالا لاجم يف ةيناديملا تاربخلاو يفرعملا مكارتلا اذه نم ةيرئازجلا

 ةيرازو بصانم اولغش نورخاو يلاعلا ميلعتلاو سيردتلاب لغشنا مهنم ضعبلا نا كيهان « يجولويسوسلا
 ةسايسل ماعلا هجوتلاب كلذ ةقالعو رارقلا ذاختا ةلأسمو رييستلا تايوعص ةفرعمل ةصرفلا مهل تحمسو

 ةيبنجأ ةيرظن رطاو ةيجولويسوس تاسارد طاقسا مهتلواحمو يلحملا عقاولل مهتنراقم مث ةيرئازجلا ةلودلا
 ريكفتلا رطات تناك يتلا يضاملا نرقلا نم تاينيعستلاو تاينينامثلاو تاينيعبسلا تاونسل ةبكاوم

 وأ لمعلا عامتجا ملع وأ لمعلاو ميظنت عامتجا ملع وأ يعانصلا عامتجا ملع لاجم يف يجولويسوسلا
 « ةيوفاقثلا ةيرظنلا « ةيمنتلا عامتجا ملع تايراقم ةصاخو . يلحملا عقاولا ىلع, تامظنملا ايجولويسوس

 ايجولونيمونيفلا وأ ةيترهاظلا ةيرظن « ( ويلس ناس رايت ةصاخو )يجيتارتسالا للحتلا ' درفلا ةثادح ةيرظن
 . ةيئانبلا ايجولوبورثنالا.« يكيمانيدلا عامتجالا ملع «

 ‏Si, «(Individuel 11©1/006/)درفلا ةثادح" مساب ةيرظنلا هذه "تفرغ ؛ : درفلا ةثادح ةبرظن-1

 لامعلل ةثيدحلا تالثمتلاو ةديدجلا ميقلا نيقلت ىلع ةردقلا اهل ةيعانصلا ةستّّمؤملا نأب داقتعالا ىلع تماق

 هذه روط دقل ."نيبرصع ًادارفأ مهنم عنصتل ةيعامتجالا .مهتئيبل ةيفاقثلا ميقلا لحم لحتل نييعانصلا

 ‏Si (David Smith) a ديفادو (ها8» 1016ا2010-651920) سلكنإ سكلأ نم لك ةيرظنلا

 يف ةرئاسلا لودلا نم لود ةتس"ّيِف اهارجأ يتلا ةيناديملا ثوحبلا ٍءوض ىلع ةيكيرمألا ةدحتملا تايالولا

 مهتئيب تناك امهم لامعلا ةايح ىلع تاريثأتلا سفن عينصتلل نأ نادقتعي ناثحابلا ناذه ناكو .ومنلا قيرط

 ةيديلقتلا) ةميدقلا مهتايصوصخ ريمدت ىلع لمعت «ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو ةيفارغجلا

 تايوهلا ‏ul Lsé (R. Sainsaulieu1935-2002) sdgu Clu روصت يف ةسسؤملا ربتعت

 تالثمتلاو ميقلاو دعاوقلا اهيف,بستكت ثيح ةينهم ةيوه ىلع اهؤامتنا سسأتي ةيعامج ةيوه قلخو ةيدرفلا
 نإ .ءاوس دح ىلع.لمعلا يف مهتاقالعو ةسسؤملا ءاضعأ نيب نماضتلا لاكشأ ةلكيه ىلع لمعتس يتلا

 اهحرش يتلا“كلت وأ «ةيدرفلا ةثادحلا ةيرظن اهتمدق يتلا كلت نع ءيش يف فلتخت ال ةصالخلا هذه

 .ةيعامتجالا ةئشنتلا يف ةيعانصلا ةسسؤملا رود لوح (0. ا0ا0531) رايود دولك اهيف عسوتو

 ناسنالا ريرحت نا .اهيف اببس ناكو ةثيدحلا ةضهنلا تايادبب طبتراو ثيدح موهفم انفلسا امك موهفملا اذه

 ةيلوا ةيرشب ةيوس ىلا هدرو يعامتجالا هدوجو ىلع ةقباسلا ةينيدلاو ةيركفلا دويقلاو قئاوعلا عيمج نم

 هسفنب هقيرط قشي نا نم ةرم لوأل ناسنالا نكم يذلا وه ,رايتخالا ةيرحب مث نم هل فارتعالاو ,ةرحو

 ماما هجول اهجو ناسنالا عضو نا .هتارايخ نع الوئسم نوكي ناو ةيجراخ ىوق يا ىلع دامتعالا نود

 وا رطاخملا نم ولخي امئاد المع نكي مل ,هتاعلطتو هتداراو ةيتاذلا هتوق نم الإ لزعأ ةعيبطلا ىوق
 يف نكل .ةدراو تالامتحا ةباثمب تلظ بائتكالاو طابحالاو صوكنلاو بارتغالا تالاح نا عقاولا ,تايبلسلا

 ةهجاوم وحن هتاوطخ ىلوا وطخي يك ناسنإلل اكرحمو ازفاح ىرخا ةيواز نم ناك كلذ نإف لباقملا
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 مل وحن ىلعو .ديعب دح ىلا اذه يف حجن دق هنا مويلا حضاولا نمو .اهيلع ةرطيسلا ةلواحمو ةعيبطلا

 ,انالاب يعيبطلا هروعشو ةيدرفلا هتيرحل ناسنالا كالتما نا .تلخ يتلا نينسلا فالآ لاوط هفالسأل نستي

 نيدت ةيطارقميدلاف ,ثيدحلا ينوناقلاو يسايسلا ءانبلا يف ةبوازلا رجح ناك ,هريصم ديدحت يف هقحو

 يف سانلا عيمج هيف ىواستي ماظن ءوشن روصت انكمم نكي مل كلذ لبقو .ةيدرفلا هذهل ريثكلا ءيشلاب

 .(خلا ..ةيقرع وا ةيجولويديا وأ ةينيد) ىرخالا تارابتعالا نع رظنلا فرصب ةيساسالاو ةيعيبطلا قوقحلا

 راتخي نا يف قحلاب عتمتي درفلا نكي مل يذلا تقولا يف ماظنلا اذه لثم دوجو روصت انكمم نكي مل

 نا .ةماعلا نوئشلا ريرقت يف نيرخآلا تاوصأل ايواسم هتوص نوكي ناو .اهب شيعلا دوي يتلا ةقيرطلا

 عقوملا يعامتجالا دقعلا بجومب نوناقلا ماما نوواستم سانلا ةركف نم اساسا قلطني يطازقميدلا ماظنلا

 تايرحلاو ةنطاوملا لثم ,دقعلااذه اهلاطي يتلا ةيعيبطلا تالاجملا يف ةئفاكتم .اقوقح ‏Ji Las .مهنيب

 دارفا دوجو نودب ءادتبا ةاواسملا ةركف قيقحت نكمي الو .ةيسايسلاو ةيندملا قوقحلا. رئاسو ةماعلاو ةصاخلا

 ريغ دارفالا وا ديبعلا نا .اهبناوج ىتش يف ةيتايحلا ةسرامملاو رايتخالا "يف قحلا نوكلمي رارحأو نيلقتسم

 ةيعيبطلا مهقوقح اوسرامي نا نوعيطتسي ال ,ةيسايسلاو ةيعامتجالاو ةينوناقلا ةيحانلا نم ةيلهالا يلمتكم

 مهريغل نيواسم اونوكي نا مهيلع رذعتي مث نمو مهرئاصم ريرقت يف ةكراشملا نوعيطتسي الو .ةميلس ةروصب

 وا توصي ال درفلاف تابجاولاو قوقحلا يف ءاكرش سانلالعجي يطارقميدلا ماظنلا نا .ةيلعف ةروصب

 اذه ظفح يف هبيصنب مهاسي اضيا هنكل ةيذيفنتلا وا ةيعيرشتلا, بصانملا لغشل بسحف حشرتي وا بختني

 ةيعمتجملا تاميظنتلاو رطالا ْيفيهنماظتناو ثيئارضلل هعفد لالخ نم ايسايسو ايدام همعد يفو ماظنلا

 يساسالا ناديملا يه يتلا ةيعامتجالاةيرحلاةسراممل لاجم عسوا حيتي ماظنلا اذه نا مهالاو .ةفلتخملا

 يذلا كولسلا وا هتاداع وا هركف وا هنيدا رايتخا يف ارح ناسنالا نوك نا .اهروطتو درفلا ةيصخش رولبتل

 ةرداصم لداعي ناسنالا نم ةيرحلا هذه عزن نإف كلذلو .ةايحلا يف قحلا ءىفاكبو دسجي هب روهظلا ديري

 عسوا ةحاتاو ,هتكرحو هتبرخ!لبكت يتلا دويقلا عيمج نم درفلا قالطا ةدعاق ىلع سسأتت ةيدرفلا نا .هتايح

 ىوس غمتجملا دوعي.ال,ىنعملا اذهيو .يعامتجالاو يناسنالا هلعف سراميو هتيدرف رولبي يك هل ةنكمم ةيرح

 ‏eu x Ge eus All مظنلا نا لوقن نا يقب .ةيلهالا يلمتكملاو نيواستملا هدارفا عومجم

 قيطت ال اهنال ؟اذامل .اهيف بوغرملا ريغو (ةريطخلا) ةيلالقتسالاو ررحتلا نم اعون اهيف تدجوو ,ةيدرفلا

 بلس راطا يف الا ميقتست الو شيعت ال يه لب .ةيعيبطو ةليصا ةروصب مهتيرح نوسرامي ادارفا ىرت نا

 ريسي نا ىلع اربجم سيل رحلا درفلا نإ .ىرخا ةئيه وا صخشل هتيعبت نيمأتو هتاذ شيمهتو هتيرح درفلا

 تاتفاللا نم ةتفال يا تحت ءاوضنالا وا ءامتنالا ىلع اربجم سيل وهو ةسسؤملا كلت وا بزحلا اذه فلخ

 وا ةهجلا هذه ىلا ءامتنالاب هريصمو ناسنالا عقوم ددحتي مظنلا هذه يف) .ةيلومشلا مظنلا اهعفرت يتلا

 ىلع هماغراو رايتخالا ةيرح هبلسو ناسنالا رهق ىلع ساسالا يف موقت مظنلا كلت تناك املو .(كلت

 درفلا موهفم ةيراحم ىلا ىعست نا يعيبطلا نم ناك دقف ,هيف نايوذلاو عومجملا راطا يف ماظتنالا

 رثأتت ال ,مقر وا ءزج نم رثكا دوعي ال انه درفلا نا .ةديدجلا هتيعضو عم بسانتت ىرخا ميهافمب هلادبتساو
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 يف عبطلابو .ةعومجملا ءاقش وا ةداعس وه مهملاف هئاقش وا هتداعسب متهت الو ,هروضح وا هبايغب ,ةعامجلا

 رومضلاب هلمكأب عمتجملا باصي مث نمو ,درفلل يعيبطلا ومنلل ةيناكما لك يفتنت ةلاحلا هذه لثم

 ةيصخشلا قلخو ةيدرفلا قوقحلا نودب ىنعم نودب حبصي وهف مدقتلاو ةثادحلا نع ثيدحلا اما .فلختلاو

 )61 2006.جاحلا يالوم دارم) .درفلل ةلقتسملا

 ثيبثتو اهخيسرتل يعستو اهيلع صرحت اهب ةصاخ ةيساسأ تاموهفم ةمأ لكل : ةبوفاقثلا ةبرظنلا-2

 هذهو اهب مامتهالاو اهيلع ةظفاحملا يلع لمعتو ةيسايسلاو ةيعامتجالاو ةيركفلا تالاجملا يتش يف اهروذج

 فالتخاب فلتختو ددعتت تافاقثلا نأ ةهادب مولعملا نمو ةفاقثلا مسإ اهيلع قلطن نأ نكمي ام يه ميهافملا

 نم اهتيامحو اهتافاقث رشنب اهخيرات ربع ممألا تمتها دقلو ممألا يدل ةيركفلا تاروضتلاو ئدابملا

 يذلا يركف رايت يه ةيوفاقثلاف .ةفاقثلا عاونأ يهامو « ةيوفاقثلا يه امف تافاقثلا نم اهزيغ يف راهصنالا

 مهزربا نم ساوب زئارف ةذمالت نم ددع مضو نيرشعلا نرقلا تاينيثالث يف ؛ةدحتملا تايالولا يف رهظ

 ةيوفاقت تاحاسم يلا ملاعلا ميسقت يلع ةيوفاقثلا ةبراقملا زكترتو.«ديم نيرغرمو تيدنب ثورو ربياس راودإ

 نايبتل ةيوفاقثلا ةملك لمعتستو صاخلا اهكسامتب زاتمتو ايبسن ةقلغم»ةمظنا»فلؤت ةيلحملا تافاقثلا وا

 ثارت يف جردنت يتلا ةيكبرمألا ايجولوبورثنالا :امهو ايجولوبورثنألا خيرات يف نيبركف نيرايت نيب ةلباقم

 عامتجالا ملع نم رثكا برتقت يتلا ةيزيلجنإلا ةيعامتجالا ايجولويورثنالاو ايناملأ يف ةدئاسلا ةفاقثلا مولع

 يف ةيفاقثلا لكاشملا ةسارد يلع زيكرتلل قبنمملا طرشلا"وه ةيعامتجالا ينبلا ليلحت نا ربتعتو اهلوصأب

 :(رغيتروأ»).ةيخيراتلاو ةيجولوكيسلاو ةينقتلاو ةينسلالا: اهداعبأ فلتخم
 :ةفاقثلا عاونأ -1-2

 ةوقل ارظنو مهنيب اميق اريبك كسامت ةسشؤملا ءاضعأل قلخت يتلا ةفاقثلا يهو : ةيوقلا ةفاقثلا- 1-1-2

 يلع ةردقلا يأ نيلعافلا كولس يلع ريثأت زثكا نوكت ثيح .ةيوهلا ىوتسم يلا لصت اهنإف ةسسؤملا ةفاقث

 يه امنإ نيلماعلا كولس ىلغ,ريثأت رثكأ.نوكت ثيح اهلخاد نوفظوملا اهلمحي يتلا ةيعرفلا ةفاقثلا ءاوتحا

 نيب ةكرتشم نوكت يتلا ميقلاب كسامتلا دادزيف ةسسؤملا هلثمتام لوح نيلماعلا نيب لامعلا قافتا يلا ريشت

 ضرغلا لوخ:عامجلا اذه يدؤيو كولس يلع ةيلاعلا ةرطيسلا نم يلخاد خانم قلخ يلا يدؤي امم ءاضعأ

 . ةسسؤملا كرت يلا نيلماعلا ليم ليلقت يلا يدؤت يلاتلابو يميظنتلا ءالولاو كسمتلا ةدايزل

 ةطقن لوح شياعتلا ريثن اهلعجي يفاقث ثارتك هب ظفتحتو هب زيمتت يتلا ةسسؤملا ةفاقث نم عونلا اذه نا

 شقاني ثيح ةيعرفلا تافاقثلا يا ةسسؤملا تافاقث دوجو لض يف ةسسؤملا ةفاقث يهو اهيلإ ةراشإلا تمت

 كلت يه ةسسؤملا ةفاقثلا نإ هلوق يف عمتجملا ةفاقث ما ةسسؤملا ةفاقث هباتك يف ةطقنلا هذه دمحم ريشب

 ‏Ale يف يزكرمو لقتسم ناكم هجوم ميظنت ةيعانصلا ةسسؤملا شيعت يتلاو فئاظولا وأ تابراقملا

 اهل ايفاقث اثوروم ربتعت يتلاو ةسسؤملل ةيوقلا ةفاقثلا نإ .هلك عمتجملا اذه نم رثكالا هب نيلعافلل ةفقاثملا

  : ةيلاتلا فئاظولا ققحت اهلعجي سكعلا سيلو اهلخادب نيلعافلاو دارفألا كولس يلع ريثأت رثكا نوكي
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 نم كولسلا لكشتو ماظنلا رارقتسا زيزعت «يعامجلا مازتلالا لهست ةيميظنت ةيوه ةسسؤملا دارفأ يطعت

 .(456. 2013 ءيوادعس فسوي)مهلوح رودي ام مهف يلع دارفألا ةدعاسم لالخ

 يفاقث ثوروم دعت ةسسؤملل ةيوقلا ةفاقثلا لثم اهلثم ةسسؤملل ةفيعضلا ةفاقثلا :ةفيعضلا ةفاقثلا-2-1-2

 نم ةوقب اهقانتعا متي ال يتلا يه ةفيعضلا ةفاقثلاو اهب ةصاخ ةيفاقث بساور لكش يلع رمتسي ةسسؤملل

 ميقلاب كرتشملا كسمتلا يلا ةمظنملا رقتفتو مهنم عساولا لوبقلاو ةقثلاب ىظحت الو ةمظنملا ءاضعأ فرط

 وأ ةمظنملا عم ديحوتلاو قفاوتلا يف ةيوعص نولماعلا دجي ثيح فعضلل يسيئرلا ببسلا وهو تادقتعملاو

 ةضقانتم ةديدع ةيعرف تافاقث دوجول ارظن اهميق قسن بذبذتو ةشاشهلاب زيمتت امك اهميقو اهفادها عم

 مدعو تافرصتو تاكولس يلع ةرطيسلا مدع يلاتلابو مظنملا ميقلا رهوج نع دعتبت اهلعِجَي امم انايحأ

 ملاعملا ةحضاو ريغ ةمهبم قرط يف نوريسي دارفالا لعجي امم ةددحم دعاوق قفو .اهطبض يلع ةردقلا

 نيلماعلا دارفألا تاهاجتاو ميقل ةبسانم تارارقلا ذاختا يف نولشفي يلاتلايو.ةضقانتم تاميلعت مهيقلت ةجيتن

 يف ةمظنملل رمتسملاو مئادلا حاجنلا نامضب ةيصاخك ةروطتملا 'ةفاقثلا متهت. :ةروطتملا ةفاقثلا-3-1-2

 ةمظنملا ةفسلف يلع زكترت يتلا كلت ةروطتملا تافاقثلاف اهعم ٍفيكتلاوتاريغتلا عقوت يلع دعاست اهنوك

 ناو يئاقلت لكشب دارفأل لمعلا بسحو ةقثلا يلع زكترتو_راطخألاب ؤبنتلا يلع لمعت امك اهتاروطتو

 تارارقلا عم فيكتت اهنوك مئادلاو رمتسملا حاجن ْيلا اهب "يدي ام اذه. رييغت يلع ةحوتفم ةروطتملا ةفاقثلا

 اهنيب نمو ةمظنملا يف ةديدع تاسرامم يلع عجشت اهادجن امك ةيساسألا اهتميق ريغتت نأ نود ةصاخلا

 ةيلمع يف ةدايقلا رود ةيمهأ لوتتلا :ةانثأ ديذج.لكاعم فيكتلاب حمست يتلاو ةردابملا حور نيمثتو عيجشت

 .ميق نم ةمظنملا هلمحت امب.ةلماك ةيارد يلعو ةيلاع ةءافك يوذ ةداق بلطتي امم ريغتلا ميمعت

 عم لماعتلاو ريوطتلا نم يعامتجا قشن.يأ نكمي روطتلا ةيصاخب يفاقثلا ثوروملا نأ جتنتست قبس امم

 ثورومك هاوتحم يلع ظفاحب ىرخا ةهج نمو ةهج نم قسنلا ةئيب يف رييغتلا رطاخم نم رطخ يأ
 تارييغتلا ةهجاوم يف يرهوجلا ةفاقثلا زود لوح يبن نب كلام تاليلحت انرضحتست ددصلا اذه يفو يفاقث

 تالكلثم هباتك 5 9 ‏dus تاعمتجملا هذه تامزأو لكاشم زايتجا يلع اهتردقو تاعمتجملا اهدهشت يتلا

 دلب يف يراضحلا ىوتسملل حيحصلا سايقملا نوكي ةفاقثلا موهفم نإ ":لوقي رييغتلا لجأ نم ةراضحلا

 «يرمعم بيبحل ) "اهددعو تالآلا سايقم همدقي امم رثكأ عمتجملا يف ةنماكلا ةقاطللو نيعم

 ىرخأ يلا ةمأ نم فلتختو لاكشألاو فيراعتلا نم اهلو اهروذج يف ةعساو ةفاقثلا نا م .9

 يهو اهتيصخش حمالم ددحت يتلا يهو ةمألل ةيحلا ةروصلا يه ةفاقثلا نأ ثيح ىرخأ يلا عمتجم نمو

 .اهيف اههاجتا ددحتو ةايحلا يف اهريس طبضت يتلا

 اهنإ دأ ءاهلشف وآ تاسسؤملا حاجنل ةيسيئرلا رصنع ةسسؤملا ةفاقث ربتعت : ةسسؤملا ةفاقث-4-1-2

 ثيدحتلاو راكتبالاو داجلا لمعلاو مازتلالا يلآ ةسسؤملا ءاضعأ عفدت يتلا ميهافملا و ميقلا يلع زكرت

 ةعيرسلا ةباجتسالا و ةيسفانت ةزيم قيقحتو ةدوجلا نيسحت يلع لمعلا و تارارقلا ذاختا يف ةكراشملاو

 ىلع هنا ":ويليسناس ركذبو .ةسسؤملا لمع ةئيب يف تاقالعلا يوذ فارطألاو ءالمعلا تاجايتحال ةمئالملا
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 متي ام ردقب ةصاخلا اهتفاقث ةرورضلاب اهل سيل ةسسؤم لك نأ الإ «:ةسسؤم يأ يف ةفاقثلا دوجو نم مغرلا

 .ةنيعم ةفاقث يف جامدنالا يف ةرورضلاب حجنت ال يتلا ةيفاقثلا طباوضلا نم ةعومجم لالخ نم اهزواجت

 ماظنلاف «يعامتجالا اهماظن سكاعت يهو روطتت نا عيطتست ال ةسسؤملا نا ويليسناس دقتعي هنا امك

 ةداعإ متي يتلا ةلعافلا تاهجلا نيب تاقالعلا وأ تالعافتلا نم ةعومجم نع ةرابع ةسسؤملل يعامتجالا

 ةجتانلا ةدعاقلا يف اهيلع صوصنملا تاريثأتلا لوحتو طسوتت ةمئاد ةيعامج طباور ءاشنإ دح ىلإ اهجاتنإ

 ريوطتل ةيلخادلا ةينهملاو ةيعامتجالا اهتاعامج ىلع دمتعت نا بجي ةسسؤملا نا .يمسرلا ميظنتلا نع

 لامعألا ىلإ رظنُي .عمتجملا ةيقبل ةيفاقثلا اهجئاتن رشن ىلع ةرداق ةيقيقح ةسسؤملا هذه حبصت مث اهسفن

(M.Jaouen.1995) . lil All pause lei de‏ . 

 يتلا تاعقوتلاو دئاقعلاو ةكرتشملا ميقلا ةعومجم اهنا يلع ةسسؤملا ةفاقث رصنلا وبأ!تحدم لوانت و

 « ةدحاو ةفاقث اهيدل سيل مجحلا ةريبك اهنم ةصاخ تاسسؤملا نا امك« ةسسؤملا يف نيلماعلا نيب دوست

 دمحم ملكت .(412 . «2007 رصن وبأ تحدم) ماعلا ةفاقثلا عم شّيغت.ةيعرف تافاقث اهيدل دجن امنإو

 يتلا تاسرامملا و سوقطلا و تادقتعملا و زومرلا ةعومجم) اهنأ يلغي ةسدؤملا ةفاقث نع يورقلا مساق

 ءاضعأ نيب اماع امهف قلخت ثيحب« ميظنتلل ةصاخ ةمس تحبصأ'و؛؛نمزلا رورم عم ترقتسا و تروطت

 ةماسأ اهفرع و ‏٠ (286 . 2000 يتويرقلا مشاق دمخم)هّيف ءاضعألا نم عقوتملا كولسلا و ميظنتلا

 براجت لقن ءارج ةسسؤملا اهشيعت يتلا ةيكؤلسلا تاسزامم نم ايبسن ةرقتسم ةلاح نع ةرابع اهنأب جارفلأ

 ماظنلا يف اهقح و مهميق و مهتاذقتعم»و مهراكفأ و ةسسؤملا يف ةطغاضلا ةيلقألا وأ ةرطيسملا ةيرثكألا

 ةرضن مهترادأ بولسأو نيلماعلا تايبولوأ.بيترت يف يرهوج لكشبو رثي امم ةددحم فادهأ قيقحتل دئاسلا

 عم ضراعتت يتلا ماهملا عم مهلماعت ‏As لمعلل مهيتعفاد و مههاجت نيريدملا كولسو مهيلإ ةسسؤملا

 لح قئارط و« تارارقلا ذاختا طامنأ نع الضف مهنم نيزيمتملا فينصت ريياعملاو« ةمظنألا و نيناوقلا

 .(166 ..2011 «'جارفلا ةماسأ)ةيجراخلا ةئيبلل ةباجتسالا بيلاسأو« ةيلخادلا تاعزنلا و تافالخلا

 و ةشقانملا يف لثمتتو تامولعملا عم يعامجلا لماعتلاب ةفاقثلا هذه مستت :ةيعامتجا ةفاقث -5-1-2

 قزفلا خورب لمعلاو يونعملا حورلاو يعامتجالا خانملا يف لثمتي يذلا كسامتلا قيقحتل ةكراشملا

 لئاسوو مييقتو تاباسحو قيثوت نم تامولعملا عم يمسرلا لماعتلاب ةيمرهلا ةفاقثلا مستت : ةيمره ةفاقث-

 يه ) ةدحولا قيقحت ىلا :ةسسؤملا ةفاقت فدهتو. قيسنتلا و ةباقرو رارقتسال اب لثمتتو ءاقبلاو رارمتسالا

 ةفاقثلا يف ءاوس مهنيب تافالتخالا ريدقت قيرط نع ؛,اعم نيفظوم ديحوت يف ةسسؤملا ةفاقث مامتها

 ىلع نوظفاحي نيفظوملا لعج يف ةسسؤملا ةفاقث مامتهالا وه )ص الخإلا مث (ةعونتم ديلاقتلا وأ ةصاخلا

 ىلع نوصرحي فوس اهدنع مهتسسمو ةفاقث نم هزج مهنأب نوري نيفظوم نإ ‏À ةسسؤملا مهئافو

 .اهحاجن يف لاعف لكشب ةمهاسملا

 مهفي نإ يف مهاسي امم مهماهم ذيفنت لجا نم نيفظوملا هيجوت يف ةيميظنتلا ةفاقثلا ةمهاسم وه :هاجتالا

 ةفاقثلا ةيمها نمكتو .(78.2004 ركب وبأ دومحم يفطصم)لمعلا يف مهراودأو مهتيلوؤسم فظوم لك

13  



 دمحأ ةشيشدوب لمعو ميظنت 2 رتسام ةبلطل ةهجوم سورد

 اهنا امك اهعمسب ررضلا قحلت يتلا و ةقئالأ ريغلا تايكولسلا نم ةسسؤملا ةيامحب موقت اهنوك : يف

 ةديدج ةرضنل ةوق رثكأ ءاضعأل ةيساسأ ةليسو يهو تامولعملا برست ضيفخت يف ريبك لكشب مهاست
 مهف يف ةفاقثلا جذامن مهاست ثيح نيثحابلل ةيليلحت ةادأك مدختست .طيحملا عمتجملا فرط نم ةسسؤملا

 « يميظنتلا روطتلا تايلمع لئاسو نم ةليسوو رييغتلل ةادأك مدختست «ةدقعملا ةيعامتجالا تاميظنتلا

 ءاضعأ ىدل يكاردإلا سحلا ةادأك مدختست ةسسؤملا ةيداصتقالا تاجرخملا نيسحتل ةيرادإ ةادأك مدختست

 .برطضملا ةيجراخلا ةئيبلا نع ةسسؤملا

 سكعت يتلا يهو :[ةبوقلا ] ةيباجيالا ةفاقثلا اهنم ةسسؤملا ةفاقث نم عاونا كانه نا جتنتسن قبس امم

 اميف ايباجيا اكولس اهيفظومب كلست ةسسؤملا لعجي قافتالا ادهو ةسسؤملا ميقو نيلماعلا ْمِيَق*نيب اقافتا

 ةزيم و ةوق ةطقن تقولا سفن يف لكشتو يباجيإلا رييغتلاو ريوطت يلع ةرداق ةيباجيا ةفاقت لكشت نا نكمي

 دوجو عم ةسسؤملا ميقو نيلماعلا ميق نيب قورف دوجو سكعت ئتلا يهو. :ةفيعضلا وا ةيبلسلا ةفاقثلا

 ىلع بجي يتلا فعضلا طاقن نم اهرابتعا نكمي امم « يميظنت ‏pol يا عنمت دق ةريبك تاقوعم

 ةفاقثلا مستت : ةينهملا ةفاقث يف امهدنع صخلتت ةفاقثلا عاوناف يثراكمو نّيوك امأ .اهتهجاوم ةسسؤملا

 اهنا ىلعو هاجتالا ديدحتو ةيقطنم اماكحاو « فدهلا نّمضتت يتلا تامولعملا عم درفلا لعافتلاب ةينهملا

 .ىرخا تاريثأت“وا ةيحيرلا"ةيجاتنالا ةءافكلا ءءادالا ريوطت ىلا فدهت لئاسو

 بلطتي امم راكتباو عادبا نم ةيقيدبلا'تامولعنملاب كماعتلاب ةفاقثلا هذه صئاصخ مستت : ةيريوطت ةفاقث

 تاعماجلا يف امك ومنلا ضرغل دراوملا ىلك لوصحلا و يجراخلا معدلا ضرغل تامولعملا مادختسا

 .(207.2008. «ليمب تارادصإ) ريوطتلا زكارمو

 ةفاقثلل رظنت يتلاو ةيفاقثلا ةيروطتلا ةبرظنلا «ةيئانبلا ايجولويورتنألا تضراع : ةيئانبلا ايجولوبورثنألا-3

 عفاد نم ام هناو ةيفاقثلا.ةيبسنلاب ىمثمي ام ينبتو اهرساب ةيرشبلا لمشي دحاو ايروطت اومن اهرابتعاب

 تاعونت.كانه لب ةدحاو ةفاقثل دحوم روصت دجوي ال هنا .هتاذ هاجتالا عبتت بوعشلا فلتخم ناب داقتعالل

 ةيفيظولا ةيئانبلا ايجولوبورثنألاف. ةعامج لكب ةصاخ ةيفيظو ةيعمج ةيئانب جذامن اهضرفت ةيراضح ةيفاقث

 ىلا دوعي ببسلو ةيخيراتلا ةسردملل يخيراتلا موهفملا تضفرو ىدح ىلع لك تافاقثلا ةسارد ىلع تزكر
 رصانع نيب لعفلاب ةمئاقلا تاقالعلا فشك ىلع هزيكرت ردق اهثحبي يتلا ةرهاظلا خيراتب متهي ال ملعلا نوك

 يتلا نيناوقلا ىلا لوصولا ىلا ةياهنلا يف يدؤي ام ىرخالا رهاوظلا نم اهريغب اهتقالعو لكك ةرهاظلا كلت

 قيرط نع همهف نكمي ال يفاقثلا رصنعلاف . اهتيفيظول اهئاداو اهنوكت ةيحان نم ةسوردملا ةرهاظلا مكحت

 لك بوعشلا تافاقث ةسارد بترتي هيلعو ةينالا ةيلمعلا هتفيظو لالخ نم لب هراشتناو هتأشن نيوكت ةداعا
 هاجتالاب ةسردملا هذه تمتها كلذل ؛هيلع تناك ام ىلع ال يلاحلا اهعضو راطا يف ىدح ىلع

  امك اهنيب اميف تاقالعلا ةطبارتم اهئازجا لك ةيعيبط ةمظنا نع ةرابع تاعمتجملاف. يروطتاللا يخيراتاللا
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 لكلا ىلع ظافحلل اهنم دب ال يتلا تاقالعلا نم ةصارتم ةكبش لخاد هتفيظوب موقي < لك نا

 .(205.تاوحلا يلع) يعامجلا

 ةيتراكيد تالمأت هباتك يف([10516| )لرسوه ضراع :ايجولونيمونيفلا هاجتالا وا ماعلا روظنملا-4

 ةفسلفلا ىلع لعف درك يجولومونيفلا هاجتالا ءاجو يمياكرودلا هاجتالا( 6.6 الا/116 ) شتيفروج هعمو

 . ائيش اهرابتعاو ةرهاظلا يأ عوضوملاو تاذلا نيب لصفلا ىلع دكؤت يتلإو مياكرود ليما ةماعزب ةيعضولا

 ةصاخ عامتجالا ملع يف ةيديرجتلاو ةظفاحملا تاهاجتالل ةيدقن ةفسلفك اضيا يجولونيمونيفلا هاجتالا ءاجو

 سكعت ال ةيروص ةيلقع ةينبا ممصت يتلا كلت وا يعامتجالا عقاولاو ةيعامتجالا لاكشالا نيب لصفت يتلا

 يف هطيمنتو هتبلوق نكمي ال ناسنالا نا يجولونيمونيفلا هاجتالا ىري . يمويلا عقاولا تالعافتو: تاضقانت

 ةيرظنو جهنم دوجو يعدتسي ام اذهو .ةداملا عم ةيعيبطلا مولعلا لعفت امك ةيسح ةّيمك تائفو لاكشا

 نا لواحف 1/3015©أ7مياهنام لراك امأ .(205 .تاوحلا ىلع ) ناسنالا يف ثخبت ىرخا ةيعامتجا

 ىلعو . فراج يلك روعشك يعامجلا يعولا مهف ةلواحم اهنابءاهحضوف ,اّيجولونيمونيفلل ةيعرش يطعي
 يعد ام اذهو هلك عمتجملا ةساردل ساسأك يعامتجالا كولسلا يجولوثيمونيفلا»عامتجالا ملع ذختي مومعلا

 الو عمتجملا مايق ساسا يه يتلا ةيلخادلا طباورلاو تاقالعلا ةسارذ' ىلع همامتها زيكرت ىلا شتيفروج .ج

 ةيببس تاقالع كانه تسيلف ايلاو ايكيناكيم اريسفتةيحوزلا.ةيلخادلا طباورلا هذه رسفت نا هرظن يف نكمي

 هذه لكو ةيحان نم رحانتلاو عارصلا تاقالعو ةيحان نم فطاعتلاو بحلا تاقالع يه اهنيب طبري اميف

 ةيعامتجالا طباورلا كلت دسجتت"َّنا نكمي الو“. تاجاحلاو روعشلاك ةيساسالا لويملا قبست امنا تاقالعلا

 ىماستتو ىلاعتت يتلا "ةيعامجلا حورلا" يف لثمتي قوفتم نئاك يف ىوس ةيعمجلا تاهاجتالا ققحتت وا

 .(206.تاوحلا يلع ) دارفالا تاهاجتاو رعاشمو لويم ىلع

 تاونس ندنلب 181/15 01©70«كوتسفات دهغم تاسارد جئاتنو ثاحبا ترثا : ينقت-ويسوسلا هاجتالا-5

 رئازجلا يف لمعلاو ‏ani plant ae de, culs ثوحب يف كلذك يضاملا نرقلا نم 70و 0

 دهعم 'متها «حوتفم..قسنك (ةمظنملا)ةسسؤملا لوانت راطإ يفف .ةيركفلا مهتاقلطنم يف دعب تلكشو

 - ينقتلا جذومن روهظ هنع مجن امم كولسلا ريغت ىلع هريثأتو يجولونكتلا ريغتلا ةسرادب كوتسفات

 لمعلا ةعامج موهفم روهظ نم رييستلاو ميظنتلا ناديم يف تاقيبطت ةدع تمهاس دقلو ‏«٠ يعامتجالا

 هذه دارفألا ىدل نوكي امم ؛لماكتم لمع رييستو ميمصتل ةصرف ةعامجلا هذهل يطعت ثيح «ةلقتسملا

 لمعلا طيحم يف تاذلا ديكأتل ةيعامتجالا -ةيسفنلا مهتاجاح عابشإ ةجيتن اضرلاب روعشلا ةعامجلا
 تاونس يف لمعلا ميظنتل ةديدج لاكشأ تبثأ يعامتجالا- ينفتلا هاجتالا نإ .(87 . يوشع ىفطصم)

 ىلع تاعامجلا ةءافكو ةيدرفلا ةيلالقتسالاو ةيلوئسملا نيمثت « ةلقتسم هبش قرف ىلع ةدمتعملا 70و 0

 .(ديوسلاب)ا/0170وفلوف تارايسلا عنصم يف ةديدجلا لاكشألا هذه تدسجت ثيح يتاذلا ميظنتلا

 راطإ يف لمعلا ميظنتب طبترم «ةيعانصلا تاميظنتلا يف ةيلاعفلل لوصولل يميظنتلا رييغتلا ةادأ نأ

 اذه «ةيلالقتسالابو لمعلا ةميقب ساسحإلا نم (ةعامج راطإ يف) لامعلا نكمي يذلا وه «ةعامج
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 ىلإ لمعلا ميسقت نأ ثيح ؛ةصاخ ةريبكلا عناصملا يف لامعلا نم ريثكلا هنع ثحبي يذلا ساسحإلا
 دكؤتو ... بالتسالاو ةهافتلاب ساسحإلا ىلإ يدؤي امم يعامتجا ىنعم يأ نم لماعلا درجت ةيرذ ءازجأ

 تاراهملا تايوتسم سناجت :رفوتب طبتري كلذ ناف لمعلل يعامتجا ىنعم ءاطعإ ىلإ لوصولل هنأ جئاتنلا
 . ةعامجلا دارفأل ةناكملا تابوتسم نيب سناجتلا « ةعامجلا لخاد

 ةسسؤملل يجولويسوسلا ليلحتلا -6

 داورل ايجولويسوس اليلحت نم ةيرئازجلا تاسسؤملل يلحملا عقاولا ليلحت يف نويرئازجلا نوثحابلا قلطنا

 داورلا لبق نم مامتهالا ىرج ثيح .نويكيرما وا نويبوروا ءاوس نييبرغلا ميظنتلاو لمعلا عامتجالا ملع

 لكيهلاو يمسرلا ءانبلا ةسارد مث «ةقيصللا ىرخالا ميهافملاو ةسسؤملا موهفم ةساردب لاجملا اذه يف

 ارظنو .رارقلا ذاختاو ةطلسلا عيزوتو كولسلل ةرسفملا ةيرظنلا رطالاو يلاثملا جذومنلاو .ةينالقعلاو يميظنتلا

 ةسسؤملا موهفم حرش اذكو ةكرشلاو ةاشنملا ؛ةسسؤملل يجولويسوسلا ليلحتلاب ةقلعتملا ةيملعلا ةداملا ةرث

 ةسسؤملا حلطصم مادختسا يف فالتخالا ةلأسم ىلا قرطتلاب ةعوبطملا»هذه يف يفتكن اننإف ةيعانصلا

 مولعلا يف تاصصختلا فالتخاب فلتخي امهلامعتسا نكلو ‏Cid سفن, نالمحت ناذللا ةمظنملاو

 . ةيعامتجالا

 هيلع زكتري يتلاو ةرهاظ ءاقحال نويرئازجلا نوثخابلا اذكو.كاورلا هب. متها يذلا ةيعانصلا ةسسؤملا نا

 نيثحابلا مامتها تلغش ةسسؤملا ةرهاظو ‏٠.يضاملا نرقلا 60 نم اقالطنا ملوعملا يومنتلا جذومنلا

 نم هزرفت امب تامظنملا عامتجا َملعو لمعلا عانمتجا ملعو يعانصلا عامتجا ملع يف نييجولويسوسلا

 اهيقشب ايجولونكتلا يهو اهرصانع لعافت نع:ةجتانلا رهاوظلا هذه .ةساردلاو ثحبلا بلطتت يتلا رهاوظ

 .ةيرشبلا دراوملاو (ةبرييستلاو ةيميظنتلا تاءارجالاو نيناوقلا) يفرعملاو (تالآلا)يداملا

 «عامتجالا ءاملعو نييداصتقالا نيب ةدحوؤم ةغل لكشتت هلالخ نم يذلا ناكملا اهنوكب رهظت ةسسؤملاف

 . ةضراعتم تاءارجإ ابلاغ“نالمعتسي "عامتجالا ملعو داصتقالا نم الك نأ ليجستلا كلذ عم يغبني هنا

 سكعب»_ ةسسؤملا.يف هجامدنا مهف لجأ نم لمعلا يف ناسنإلا يف ريكفتلا نم أشن لمعلا عامتجا ملع

 ةسسؤملا نمازتم لكشب كاردإ ىلع ربجم (5.58016.1971)لور رايب دكؤي يسايسلا ‏١ داصتقالا

 ماظنلل ةزورض .اهنوك و « الواقم ودغي (لماع)درف يأل ثودحلا نكمم ةردابم جوتنم اهنوكب ةصاخلا

 نييداصتقالا دجن اذامل لأستي كلذ ىلعو « ةقالعلا هذهل ةجيتنكو ةيرجألا ةقالعلل سسؤمك يداصتقالا

 (اهيلع رطيسملا) ةيولغملا ةعامجلا عامتجالا ءاملعو ةرطيسملا ةعامجلا ةصاخ نوللحي

 لكش يف قيمع ريغت ىلإ عجرت لغشلاو لمعلا يف ةرصاعملا تالوحتلا نإ .(6655.ل.1/05.34)

 يهو « يداصتقا ضئاف جاتنإ ةيغب ءارجألاو مدختسملا اهيف نواعتي ةمظنم ةسسؤملا .اهسفن ةسسؤملا

 اذه ةيكلم طمن ناك امهم ةسسؤملا امومع نكلو « ضئافلا اذه عيزوتل ءاقتلالا نكامأ نم ةدحاو كلذب

 ءارجأ ريغ وأ ءارجأل كلذ ناك ءاوس لغش بصانم حارتقا ىلع ةرداق ةمظنم لك يه يداصتقالا ضئافلا

 لاكشأ لك «تارادإلا « حايرألا قيقحت اهفده سيل نم كانه نكلو يحبر عباط تاذ تاسسؤم دجوت هنا .
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 « ةباقنلا روضح مدع وأ روضح عم لغشلا تاقالعو لمعلا تاقالع دقعتو اهيف أشنت يتلا تامظنملا

 دئابيليم دكؤيو ‏all, Jul alle (F.Michon.597)» مظني ءاضف ءيش لك لبق يه ةسسؤملا

Milibandلكيهلا رصانع نم رصنع ةمظنملا نأل اهتطلس تحت ةعقاولا ةمظنملا يمحت ةلودلا نأ ": ‏ 

 جاتنإلا تاقالع لكشتتف قوسلا جاتن ةسسؤملا نأل ": (1976) لاديف .د بتك و لكك عمتجملل يسايسلا

 ةليكشتل ةيسايسلا ةطلسلا جتنت هقيرط نع يذلا هسفن جذومنلا قفو ةسسؤملا ةطلس رهظتل لدابتلاو

 ) اذا لكشتو ( 015©:501© ) موهفملا اذهب ةسسؤملا نإ لوقلا عيطتسن ىنعملا اذهب .ةيعامتجالا

Su, (Gregory Murray et autres.55) .( institutionال. ا1607/1نوملال لاشيم ‏: " 

 تاسايسل ديازتملا ومنلا مغرلاب لمعلا تاقالع روطت مهفل لضفم عوضوم ىقبت يهف :ةسّسؤملل ةبسنلاب

 لمعلا « نطابلا نم ةلواقملا «لمعلا تقو« تاءافكلا« ليهأتلا «روجألا) ةعونتملا تالاجملا يف ةنورملا

 ةيلكيهلا ةمزألا « ةاواسملا مدعل ةديدج لاكشأ نايغطو ءارجألا تابوه ليكشت ةداعإ (.ةلاطبلاو تقؤملا

 ‏LS y (M.Lallement.2005.34). رثكأ طبش:لاكشأ روهظو ةينهملا تاقالعلل

 اهفرعي ربيف سكام دجنف تاهاجتالا و تاقايسلا بسح تفلتخا موهفملا اذهل, ةديدع فيراعت تمدق دقل

 تابجاولاو فئاظولا ديدحت : لثم ةيلخادلا ةيمسرلا تاقالعلا نم 'ةنيعم”ةيميظنت اطامنأ لثمت اهنوكب

 يرخص رمع )ةيميظنتلا 2تايلوؤسملا نيب قيسنتلا *و .يرادإلا .لسلستلا و تايلوؤسملا و قوقحلاو

 ققحي يكل ‏Cure يئانب جذومن قفو ماقت ةيغامتجا ةدحو# اهنأب, زنوسراب توكلات اهفرعي امك «

 كلمي هنأ يف ةينبألا ةيقب نع تفلتخي ايعامتجا !ءانب ةسسؤملا ربتعي زنوسراب نأ ىنعمب « ةددحم افادهأ

 ' اهنأب اهفرعي و ايعامتجا !ءانب لكشت.اهنأب اهفصو يف. هيزورك .م هعم فلتخي ال و ةحضاو فادهأ

 عيطتسي هنا ىرخأ ةيحان نم. لوحتنو دجوي يعامتجا ءانب يه امئادو ةيجولويسوس ةرهاظو ةمظنم

 ءالؤه نمضي ىرخأ ةيحان نم او . ”نيكراشملا تايجيتارتسا جامدناب حمست تاناهر ىلا دانتسالا

 وه رخآ موهفم رودلا لدن, هيزورك مذختسي و « " نينواعتم و رارحأ ناوعأك .مهتيلالقتسا نيكراشملا

 نأ نْيِح يف . هؤاكرش هنم بلطي امل لثتمي درفلاف ةيبلس و فيكت نم لوألا موهفملا هب مستي امل, ةبعللا

 دبع دمحم هللا دبَع)ةهنم رظتنم وه امع نايحألا نم ريثك يف دعتبي هنأ و رح درفلا نأ نيبت تاظحالملا
clan jiيداصتقا:طاشن ةلوازمل ناكم لك وه" : اهفرعيف (811)يلودلا لمعلا بتكم امأ » )1987.30. ‏ 

 وأ ماظن « ‏Ligue « ايداصتقا الكيه ةسسؤملا رابتعا نكمي اذكهو «"ةلقتسم تالجس ناكملا اذهل و

 تاسسؤم مث (ةساردلا ناديم يهو) ةيعانصلا اهنم تاسسؤملا عاونأ ليكوأ ديعس حضوبو « ةموظنم

 يه ةسسؤملا " : لوقي ثيح ماع فيرعت يف كلذ لك صخليو ةيتامدخ « ةيعارز « ةيلام « ةيراجت

 تامدخلاو علسلاو داوملا جاتنإ فدهب ريستو مدختست يتلا ةيلاملاو ةيرشبلا جاتنإلا رصانع نم ةعومجم

 رييستك ةفلتخملا اهلئاسو ةطساوب رييستلا ةبقارم اهنمضت ةلاعف ةيفيكب كلذ لك « اهعيزوتو اهعيب كلذكو

 امك « (.3-4ص1992 .ليكوأ ديعس ) " ... تارشؤملا لودجو ةيليلحتلا ةبساحملا « ةينفلا تانزاوملا

 لوادتي ىرخأ تاباتك يفو « ةيئزج ةمظنأ ىلإ مسقني ماظن يه وأ يجولويب لكيه اهنأب ةسسؤملا فرعت
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 بزحلا « ةلودلاك) ةيعامتجا ةسسؤم ىنعم هل ةسسؤم موهفم نأ رابتعاب ةسسؤملا ضوع ةأشنملا موهفم
 دمحا )ةسسؤملا نم ةيعامتجا ةدحو يه يتلا ةأشنملا نم رثكأ يديرجت موهفم نذإ وهف (ةسردملا ‏٠

 ‏Organisation Lili ةيمست قالطإ نولضفيف ميظنتلا عامتجا ءاملع امأ. (4-5ص 1994 .ةشيشدوب

 ىلع" :اهفرعي نم كانهو « حوتفم وأ قلغم 5ا/518/7©قسنك اهتسارد نولضفيو ميظنتلا دوجوب طبترت يتلا

 ةدحوو (تاودأ « تايلآ اهلخاد يف نوكل ةينف) جاتنإلا رصانع اهيف رادت ةيعامتجاو ةينف ةدحو اهنأ

 ةيلامعلا ةعامجلا هذهو ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف تاودألا كلت لمعتست ةيلامع تاعامج دوجو يأ ةيعامتجا

 ميظنت « هقيقحت دارملا فدهلا ديدحت : يلي ام ىعاربو (ةيمسر ريغو ةيمسر)جاتنإ تاقالع اهنيب اميف ميقت

dual Loiتايحالصلا ةفرعم عم لمعلا ريسل ةرمتسملا ةبقارملاع (ماهملا عيزوتو لمعلا ميسقت) ‏ 

 " :اهنوكب ةسسؤملا فرعت امك « ....اهيف تمت يتلا فورظلاو اهليلحتو ةرطسملا جئاتنلا' قيقحت «ةفلتخملا

 لمعلاو لامسأرلا نيب ةقالعلا ميظنتل يخيراتلا لكشلا يهو ءيداصتقالا طبضلل قيقدلا يخيراتلا لكشلا

 .(ا0عدأ5 5ءواع5ألل.1984.47)"...كالهتسا و لدابت ءجاتنإ نم

 نيذلا دارفإلا نم تباث قسن اهنأب " : ةمظنملا 1976 006/5 8 00615 زرجورو زرجور فرعيو

 ةيصاخ) ةكرتشم فادهأ قيقحتل - لمعلا ميسقتل ماظنو ةطلسلل "لكيه زاطإ يف- ضعب عم نولغتشي

 هب موقي طاشنل ينالقع قسن نع ةرابع ":اهنأب اهفرعيف "1980 50606©أ17نيش امأ « "(نمزلا ربع تابثلا

 ) " ةطلسلا ةلكيهو لمعلا ميسقتل ماظن ةطئشاوب كلذو ةددحم.ةكرتشم فادهأ قيقحتل صاخشألا نم ددع

 ةديدج ةيكمانيد رصانع رابتعالانيعب ذخألا"بلظتي ةمظنملا فيرعت نأ ىريو .(30. يوشع ىفطصم

 ىلإ ةفاضإلاب «دارفألاو تاعامجلا فلتخم نيب ةدوجوملا تاقالعلاو تاعامجلا طاشنو دارفألا عفاود يعارت

 اهب ماق يتلا تاساردلاب رثأت نع مجان!اذه نأ ودببو ‏٠ ةمظنملا طاشن يف يجراخلا طيحملا ريثأت ةاعارم

 نأ وأ مودي نأ نكمي ال قسنلا اذه ناف'«'ةنيعم فادهأ قيقحت ىلإ فدهي ندنلب كوتسفات دهعم يثحاب

 رلولو رتروب صخليو « ةمظنملا ةيلاعفؤ»ةايح نامضل ةيساسألا طورشلا ضعب رفوتت مل اذإ هفادهأ ققحي

 يلي اميف ةمظنملل ةيساسألا تافصلا (1975) نامكحو

 ةيمسر ريغو ةيمسر لمع تاعامج نمو ءرثكأ وأ نيصخش نم ةمظنملا نوكتت -
 تاجاح عابشإل فادهأ قيقحت :هجوتلا -

 ميظنتلاو زكارملاو راودألا حيضوتو لمعلا ميسقتو فئاظولا زيامتت هتطساوب ميظنتلا نم عون : بيلاسألا -

 . لاصتالاو يمرهلا

 ميسفتلاو ذيفنتلاو طيطختلا يف ةينالقعلا :يعاولا قيسنتلا -

 امم «دارفألل رارقتسالاو نمألاب ساسحإلاو ةنينأمطلا نم وج يف فادهألا قيقحت نامضل :ةيرارمتسالا -

 .(35-36. 1992.يوشع ىفطسصم )رثكأ لمعلل مهعفدي

 اهفادهأ ققحت نأو اهءادأ رمتسي نأ نكمي الو ءدارفأ نودب دجوت نأ نكمي ال ةمظنملا ناف لاحلا ةعيبطبو
 ةموسرملا اهفادهأ قيقحتل دارفألا طاشن ةمظنملا هجوت يكلو ءيميظنت راطإ يف دارفألا ءالؤه طاشن نود
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 رايتخاب قلعتت ةديدع نيناوقو حئاولو تاءارجإ عضو ىلإ أجلت ةمظنملا ناف «ءادألا ةيرارمتسا نمضتلو

 « تايوتسملا فلتخمب مهلاصتا تاونق ميظنتو «ةفلتخم لمع زكارم ىلع مهعيزوتو مهنبوكتو مهبيردتو دارفأ

 «ةرادإلاو رييستلا بيلاسأ روطتو ايجولونكتلا دقعتو يجولونكتلا مدقتلل ةجيتنو « تامظنملا صصختل ارظنو

 « ةنيعم ريياعم قفو ةيولطملا تاءافكلا رايتخا يف لثمتت فيظوتلا يف ةماه ةيلمعب موقت ةمظنملا ناف

 قلطي ام)ةوجرملا فادهألا قيقحتو ءادألا ةيلاعف نامضل كلذو ةسسؤملا يف ةرفوتملا لمعلا زكارم اهبلطتت

 " ناونعب 1938 ةنس روشنملا هباتك يف درانرب رتسش فرعو . باطقتسالا ةيلمعب (61511 ءاربخ هيلع

 موقي يتلا يعوب ةقسنملا ىوقلا وأ تاطاشنلا نم قسن يه ةيمسرلا ةمظنملا" ‏es "ذفنملا ريدملا فئاظو

 : ةيتآلا طورشلا رفوت ةمظنم يأ مايقل درانرب رتسش طرتشبو "رثكأ.وأ'نانصخش اهب

 لاصتالا لدابت مهتعاطتسسا يف'صاخشأ دوجو-

 ام لمع زاجنا يف. صاخشألا ءالؤه ةبغر -
 .(1992..36.يوشع ىفطصم) " كرتشم فده:ناجتا لجأ نم لمعلاب مايقلا -

 «فارشإلا تابوتسم فلتخم نيب أشني يذلا عارصلا ةركفل هلامهإو ةمظنملل نزاوتلا ظفح ىلع هديكأت نإ
 مهتاقالعو دارفألا فادهأ نيب ثدحي نأ نكمي يذلا لعافتللو «ةمظنملل ةينقتلاو ةيلكيهلا بناوجلا كلذكو

 تريراه امأ .(51.يوشع ىفطصم) هفيرعت ةيمهأ.نم لق « ىرخأ ةهج نم ةيمسرلا بناوجلاو ةهج نم

 عومجم عم فيكتم ينالقع قسن "اهنأب « 1945 ةنس نّوشنملا "يرادإلا كولس " هباتك يف اهفرعف نومياس

 ىفطصم) "رارقلا ذاختا ىلإ" 'لوطصولا نود. نوحت يتلا ةيجراخلاو ةيلخادلا ليقارعلاو تابقعلا

 متهاو .ةيساسأ اهرابتعاب ةمظنملا يف عارصلا ةركفل هلافغإ مدع نومياس فيرعت ىلع ظحاليو .(53.يوشع

 ىلإ ريشي ثيح «نومياس اهيلإ راشأ يتلا ةينالقعلا ةركف ىلع هديكأتب «ةمظنملل هلوانتب 1948 كينزلس

 نأ الإ « ةيمسرلا اهبناوج يف ةينالقعلا ئلع دمتعت اهنأ كلذ «ةماتلا ةينالقعلا قيقحت نع ةمظنملا زجع

 ةيسفنلا لماوعلا يهو ميلظننلل ةيمسرلا ‏jé بناوجلاك ةيتاذ لماوع ةدعب بناوجلا هذه ىلع رثؤت ةسرامملا

 ةدحو اهنأك ةمظنملا_ربتعت ةقباسلا فيراعتلا ناف امومعو ..(54 .1992.يوشع ىفطصم)ةيعامتجالاو

 يف اهريثأتو ةيميظنتلا ةوقلا سسأ لوانتت ال يتلا ةيفيظولا ةسردملا) اهءاضعأ نيب نواعتلا دوسي ةمجسنم

 ةوقلا هذه 'باحصأل ةيعرشلا يطعي امم ةطلسلاو ةدايقلاك ىرخأ ميهافمب متهت لب ‏«٠ يميظنتلا كولسلا

 كلذ لباقم يفو .(ةمظنملا يف ىرخألا تائفلا حلاصم باسح ىلع كلذ ناك ولو «مهحلاصم قيقحتب

 فرعيف « عارصلاو عازنلاو حلاصملا ضقانت ةركف لالخ نم ةمظنملا لوانتت ةيركف سرادمو تارايت دجوت

 نم ةيميظنتلا اهتوق دمتست يتلا تائفلا فلتخم نيب عارص اهنأب «ةمظنملا يف ةايحلا يددعتلا هاجتالا

 وأ لامعلا ةوق ردصم ريغ جاتنإلا لئاسو يكلام ةوق ردصم نإف ساسألا اذه ىلعو ةفلتخم رداصم

 ةنيعم ميهافم ىلع ةمظنملل اهفيرعت يف زكرتف ةيسكراملا -ةيوينبلا ةيميظنتلا ةيرظنلا امأ . نيينفلا

 ر يكيرمألا ثحابلاف .ةدئاسلا ةقبطلا حلاصم ةيامح يف ةلودلا رودو يقبطلا عارصلاو حلاصملا ضقانتك

"New Patterns of Management " ai. Là 1 Qiيهو ةمظنم لكل ةماعلا صئاصخلا ‏ : 
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 ىرخأو « لاصتا ةيلمعل ةروريس دوجو « مييقتلاو ةظحالملل لئاسو دوجو ةيناكمإ « لكيه دوجو ةرورض

 تاهاجتالا)يجولوكيسلا دعبلا دوجو اريخأو تارارقلا ذاختال لئاسولا رفوت عم « رارقلا ذاختالو « ريثأتلل

 ء(8.80102101.1992.61) ةمظنم لك يف ةيرورض صئاصخ يهو (ةمظنملا ءاضعألل زفاوحلاو

 (34.2002.سادم قوراف ) ةيعانطصاو ةلقتسم ةرهاظ ةمظنملا غرابديرف در اهراو يزورك لاشيم ربتعيو

 «جاتنإلا رصانع اهيف رادت ةيعامتجاو ةينف ةدحو يه (ةسسؤملا)ةمظنملا نإ لوقن «كلذل الامجإو

 اهب ينعنف ةيعامتجالا ةدحولاب دوصقملا امأو «(جاتنإلا لئاسو «تاودأ ءتالآ دوجو يأ ةينفلاب دوصقملاف

 ميقت ةيلامعلا ةعامجلا هذهو «ةيجاتنإلا ةيلمعلا يف لئاسولا «تاودألا كلت لمعتست ةيلامع تاعامج دوجو

 زكرم اهرابتعاب ةسسؤملل يعامتجالا رهظملاب فرعي ام وأ «ةيمسر ريغو ةيمسر جاتنإ تاقالعا اهنيب اميف

 :.ئغبنيو دارفأ عمجت
 اهقيقحت دارملا 'فاذهألا /فدهلا ديدحت -

 .(ماهملا عيزوتو لمعلا ميندقت) لمعلا طورش ميظنت -
 ةفلتخملا تايحالصلا ةفرعم غنم لمعلا ريسل ةرمتسملا ةبقارملا -

 .8 اهيف تمت يتلا فورظلاؤ,اهليلختو ةرطسملا جئاتنلا قيقحت -
 ةيداصتقا ةيصاخب ةيعانصلا ةسسؤملا درفنت ‏l’entreprise Industrielle ةيعانصلا ةسسؤملا نا

 ةثالث زيمن نأ نكمي داوملا جاتنإ لاجم قو ‏dde Lite علسلا وأ عطقلاو داوملا جاتنإ يهو «ةيرهوج

 ةيطيسولا علسلا جاتنإل تاسسؤم!« ةّيكالهتسالا علملا جاتنإل تاسسؤم :ةيعانصلا تاسسؤملا نم عاونأ

 وأ ديلاب امإ تاسسؤملا هذه يف جاتنإلا و. لمعلا ةسرامم نكمي «ةيرامثتسالا علسلا جاتنإل تاسسؤم“

 علسلا جاتنإلو اهتارادإل ةيرشب دراوم اعببط دوجو بلطتي هناف اذهلو « ةدقعم ةيجولونكتو ةيدام لئاسوب

 ىمسي ام ىلإ قرطتلا ىلإ يدؤي ةثيدحلا' ةيعانصلا ةسسؤملا نع ثيدحلا نأ ": ليكوأ ديعس ركذيو

 ءاضرإ نع ثحبلاو . (4-5ص1992:كيكوا ديعس ) "قوسلا ىلإ هجاتنإ هجتي ثيح لبقتسملا عنصمب

 ايجولونكتو لاصتاو.« . ةيروليتلا موهفمب ةيفيظولا ةرادإلاو « ةنورملا دوجو ةرورضو نويزلا وأ كلهتسملا

 قبطت يتلا تاسسؤملا يف 1001/ ةلماشلا ةدوجلاب ةرادإلا ماظن يف رهظي ام وهو لمعلا ءادأ لهسي

 .صوصخلاب نابايلاو ايوروأو أ.م تايالولا نم لك يف 150 تافصاوم

 : صئاصخ سمخب ةيعانصلا ةسسؤملا زيم 1+. 8/007نورأ نومير نا

 « ةلئاعلا نع يرذج لكشب ةلوصفم ةسسؤملا -

 ميسقت سيلو ةسسؤملا يف يلخاد ميسقت ىنعمب لمعلا ميسقتل يلصأ بولسأب لمعت ةيعانصلا ةسسؤملا -
 .لمعلل يجولونكت ميسقت ىمسملا تاعاطقلا نيب

 لك نكل طقف ةيلامسأرلا تاكرشلا ىلع ارصق سيل اذه لامسأرل مكارت ضرتفت ةيعانصلا ةسسؤملاف -

 باسحلا) ينالقعلا باسحلا موهفم رابتعالا نيعب ذخأت ةيعانصلا تاسسؤملا نإ .ةيعانصلا تاكرشلا

 لئاسو ةيكلم ةلكشثمو يلامع عمجت تاسسؤملا هذه لخاد ةياهنلا يف دجوي و (يداصتقالا
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 ةسسؤملاف « ةيعانص ةسمؤم ربتعت ةلحنملا راديسورب مألا ةسسؤملاف هيلعو (.86/7©الا.58)جاتنإلا

 اهتامدخ و ةماع ةفصب علسلا وأ عطقلاو داوملا جاتنإ يهو ةيرهوج ةيداصتقا ةيصاخب درفنت ةيعانصلا

 : ةيعانصلا تاسسؤملا نم عاونأ ةثالث نيب زيمن نأ نكمي داوملا جاتنإ لاجم يفو
 « ةيكالهتسالا علسلا جاتنإل تاسسؤم -

 « ةيطيسولا علسلا جاتنإل تاسسؤم -

 وأ ديلاب امإ تاسسؤملا هذه يف جاتنإلا و لمعلا ةسرامم نكمي « ةيرامثتسالا علسلا جاتنإل تاسسؤم -

 علسلا جاتنإلو اهتارادإل ةيرشب دراوم ءاعبط دوجو بلطتي هناف اذهلو « ةدقعم ةيجولونكتو ةيدام لئاسوب

 ىمسي ام ىلإ قرطتلا ىلإ يدؤي ةثيدحلا ةيعانصلا ةسسؤملا نع ثيدحلا نأ ": ليكوأ اديغس ركذيو

 ةرورضو نويزلا وأ كلهتسملا ءاضرإ نع ثحبلاو « قوسلا ىلإ هجاتنإ هجتي ثيح. لبقتسملا عنصمب

 دمحم ) "لمعلا ءادأ لهسي ايجولونكتو لاصتاو ء«ةيروليتلا موهفمب ةيفيظؤلا .ةراذإلاو «ةنورملا دوجو

 )8-7 ‏ .يلعب ريغصلا

 ميظنت هفصوب عمتجملا يف ةدوجوملا تاعارصلا سكعي يلحم ميظنت ةباثمب ئه ةيعانصلا ةسسؤملا نا

 ةدروتسم ةسسؤم « ةيرئازجلا ةيعانصلا ةسسؤملا نا هيف كشاال امّمف :(13 ص 2007 ريشب دمحم )يلك

 ةروطتملا نادلبلا براجت اهتجتنا يتلا تاسسؤملا ةذه« اهل.ةعّباتلا راودالا فلتخم اذكو يداملا اهلكيه يف

 مك ةفقاثملا نا. (22 ص .2007ريشب دمحم ) لقا ةّجردب يقرشلا ملاعلاو ةريبك ةجردب يبرغلا ملاعلا يف

 ةسارد نيح لاكشالا اذه ‏else Las ds يف الاكشا حبصت عمتجملل ةريسملا تائفلا اهتروصتو اهتددح

 ةاحوتسملا- ةيعانصلا ةسسؤملا يف رييستلا كاكشا نا يف اساسا لثمتملاو ءارجالا ىدل ةيعانصلا ةفاقثلا

 يفاقثلا يعامتجالا جذومنلا نع ةديعنو ةيبرغ لاكشا يه رئازجلا هتنبت يذلا يعينصتلا جذومنلا نم

 ليصالا ثوروملا اذه نا. نييرئازجلا لامعلا تاينهذ يف ةرذجتملا ةيفاقثلا تايصوصخلاب عوبطملا يلحملا

 ةيرصعلا ةيفاقثلا ميقلل مهباشكا يف يف ارثا ةيعارز- ةيفير ةيفاقث ميق نم هلمحي امب ةيروحملا ةاونلا هتقصب

 دمحم). نيندمتم دارفا ىلا مهلبوحتو مهراودا رييغت ىلا فدهت عينصتلا ةكرح تناك ثيح . ةيعانصلا

 اهتاذ دح يفءانرظن ةهجو نم ةسسؤملا دعت ": سبايلا يلاليج ركذي .(فرصتب 13-14 . 2007 ريشب

 ةسسؤم- "ال" فيرعت بجي-"ديرن ال"...هفارطا اذكو رظنلا ةداعا فدهب دسجم يعامتجا قافت اهنا " اخيرات

 تاميخملا ىلا لامعلا دالوا ثعبت ءدعاست «لقنت «جلاعت ءمعطت «نكست «مزاللا نم رثكا فظوت ةيمومع

 ةسسؤم ديرن ةدحاو ةملكب مهئالمز فرط نم نيبحتنملا نيلثمملا عم اهتاطلس "عزوت' «ْنوُكَن !«ةيفيصلا
 : ةسسؤملا فرعيف :1/612 19©5 قرايزنتيم اما . (57 ص دمحم ب ) ةحيرم نوكت ناو عيبت ن ةجتنم

 ةلصفنم لاغشا ىلا لمعلا ةئزجتل ةلمعتسملا لئاسولا نم ةعومجمك ةطاسب لكب انه ةفرعم ةسسؤملا "

 .(98 . 2007 .دمحم ريشب ) لاغشالا هذه نيب يرورضلا قيسنتلا دعب اميف نمضت يتلاو

 ةطساوب ةيجاتنالا ىلا مويلا ىعست ةيعانصلا ةسسؤملا ‏oi (Ph. Delalande) aïlÿs Cul ركذي-

 (82 . 2007 .دمحم رشب ) هاركالا اهدامتعا نم الدب تازيفحتلا

21  



 دمحأ ةشيشدوب لمعو ميظنت 2 رتسام ةبلطل ةهجوم سورد

 ةسسؤملا دعت' : 8. 8107 نورا نوميرل ةبسنلابف يعانصلا عمتجملا سسأت ةسمؤملا روهظ عم هنا-

 « لبق نم لاصفنالا اذه فرعت مل اهنا يا ؛ ةلئاعلا نع ةلصفنم يه امك يعامتجالا لكلا نع ةلصفنم

 جاتنالا تاونق تناك ةسسؤملا روهظ لبق "(0. 560165111) ناتسرقس سيند ركذ امك تزيمت اهنأل

 « ةيلئاعلا تاقالعلل ابوفع اقباطت انظحال دقل. ةيعيمجتلا تاونقب ةفلتخم تايفكب ةقصلم امئاد لدابتلاو

 . (73 . 2007.دمحم ب ) طابترالا اذه عم ةعيطقلا تنلعا ةسسؤملا لوخدب نكلو « ةيداحتالاو ةيلحملا

 يه يذلا عمتجملاو ةسسؤملا نم لك نيب تاقالعلا عوضومب ايجيردت ةعامجلا عامتجالا ءاملع متها دقل-

 طسولا نم ىذغتت اهنأل تاعمتجملا خيرات نع جراخو ينمزال « ينقت لكشب تسيل اهنا « هب ةدوجوم

 ةيميظنتلا اهتينب يف عامتجالا ملاعل ةسسؤملا دعت .ةيخيراتلا اهتقيقحل يفاقثلاو يعامتجالا آو يتاسسؤملا

 ىوقلاو تافاقثلا « نيناوقلا نم اهتيعرش يفتست ذا ن عمتجملا جاتنا ةيلخادلا ةيعامتجالا اهقرطو

 مهف نودب ةسسؤملا لوح ةفرعم دجوت ال نكلو... ةقيقد ةفصب ددحم خيراتلو ةلحرمل ةيسايسلاو ةيداصتقالا

 لقصت يتلا جذامنلاو مظنلل ةيفرظ ةءارق يف رصتخت نا ةسدؤملل نكمي ال.:. ةيعامتجالا اهتيلالقتسا

 تانبلا هذهل ةيصوصخلا ( 185 1001010065) تايقطنملا مهف انيلع نضورفم, هيلعو... ةيروصلا اهتاينب

 جذامنلا ىلع ةرورضلاب نيلعافلا بعل ىغطت نيا تامزالاو تالوختلا لخارم يف ةصاخ ةيعامتجالا

 يف ةيوق ةسسؤمل " ةيعامتجالا ةيكمانيدلا تحبضا اذا ؟.ةسّسؤملا جوتنم عمتجملا حبصا اهف... ةقبسملا

 هتيجولويدياو هتاسسؤم « همظن ‏٠ يلكلا عمتجملا ىلع"يسكع ريثأت كلذ نم رظتنن لهف « هذه انمايا
 . (78 . دمحم ريشب ) " ةنميهملا
 يف يعانصلا لمعلاو ةسسؤملل لامعلا"تالثمت صوصخب ةنميهملا تاحورطألا نا ويليس ناس ركذي-

 يف رهظي ةسسؤملا يف لمعلا نا تافيظنتلا عامتجا ءاملع رقأ دقل " : لمعلاو تاميظنتلا عامتجا ملع

 ةيقيفوت تاضوافم لكش يف ةينهملا تاقالعلا باحصا هزربا يذلا تقولا يف نيلعافلا نيب باعلا لكش

 نيوكت يف اوثحب دقف ةيعامتجالا تاعازصلا ةساردب امامتها رثكالا كنئالوا اماو «نييعامتجا ءاكرش نيب

 )ةكرانثملا تاعامجلا .ةايحب ةيانعلا ىلا تاسسؤملا تامزال نوعبتتملا بهذ امنيب ةيعامتجالا تاكرحلا

 تايطعم ىلع. ادانتسا ةسسؤملا ملاوع نم طامنا ةعيرا ويليس ناس ددح دقو .79 ص دمحم ريشب

 لماوعلا نم ددع نيب ةصاخ ةقيرطب عمجلا اهنم لك ددحي ةسسؤم 81 تلمش يتلا ةيناديملا ةساردلا

 رييست اهيف ‏Les «ةيجراخلا ةئيبلا عم تاقالعلا ءي لخادلا ميظنتلاو رييستلا قرط «جاتنالا لماوع :لثم

 «يطارقوريبلا جذومنلا (ةيكيسالكلا فينصتلا طامنا نع داعتبالاب هل حمس ام وهو .ةلماعلا ديلا

 :يهو ةديدج طامنا حرتقاو ....)ينابايلا

 هبش لمعلا تاعامجو يروليتلا جذومنلا صئاصخ نيب عمجي يدلا طمنلا وهو :ةيئانثلا ةسسؤملا

 . ةلقتسملا

  . هل ةزيمملا هصئاصخب يطارقوريبلا جذومنلا وا ديشرتلا جذومن دوسي ثيح :ةيطارقوريبلا ةسسؤملا
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 ةيرييست تاسرامم ةشياعمو ةيديلفتلا نهملا بيكرت ةداعا ىلا اهيف دمعيو :ةنرصعملا ةسسؤملا

 . نيلعافلا ىدل ةديدج تاردق روطتت نيا ةيكراشت بلاغلا يف «ةديدج ةيجاتناو

 ديلقتو ةنلعم ةثادح نيب ام ايعارص اعضو شيعت ةبعص تالوحت قايس ةسيرف :ةمزا يف ةسسؤملا

 .لمعلا تاعامجل تيتفتو تاءاصقا ثودح ىلا يدؤي امم «مواقي

 ليلق ميظنت نيب ام جوازتلا ةيداصتقالا ةيلعافلا ةدعاق ساسا ىلع اهيف يرجيو :ةيعامجلا ةسسؤمل

 هذه دجوت هناو املع .دقعب ةسسؤملاب نيطبترمو عورشم لوح نيدنجم ءارجإو طيحم ىلع حتفنم «ةيمسرلا

 ةيعانصلا ةعيبطلا تاذ ةكرشلاو ةلفغملا ةكرشلاو ةمهاسملا ةكرش لثم تاسسؤملا نم ىرخأ ةينوناق لاكشأ

 يف نومهاسي الو لاملا سأر نم !ءزج ءاكرشلا نم ددع اهيف مدقي ةيراجت ةكرش و ةيصوت:ةكزتشؤ ةيراجتلاو

 «ءةرادإلا

 عوضوملا عجارم
 ةيئاديم ةسارد .تالثمت و تاسرامم : رئازجلا يف نويعانصلا»لامعلا“؛2006(4)ءجاحلا يالوم دارم -

 .61-73 ؛6 5885© « تايناسنا ةلجم . ةرارظ,ةقطنطب ةيعانص تاسسؤم ثالثب

 رشنلاو تاساردلل ةيعماجلا ةسسؤملا « 1طعءايجولويورثنالاو ايجولونتالا+مجعم نمض «ةبوفاقثلا ءرغيتروأ -

 .نانبل « دجم عيزوتلاو

 .456. 2013 ةبانع عيزوتلاو رشنلل مولعلا رادك"تاسسؤملا ةرادإ يف تايساسأ «يوادعس فسوي -

 برغملا1ط« ةئثادحلا دعب ام "تاروتشنم راد. «ةيجولويسوسلا ةيرظنلا يف ميظنتلا «يرمعم بيبحل-

134.2009. 

 « ةرهاقلا« ةيبرعلا لينلا ةعومجم . ةرصاغملا تاهاجتالا ةيرشبلا دراوملا ةيمنت و ةرادإب رصن وبأ تحدم -

Gas «2007412 ‏ 

 286 ص 2000 ندزألا« لئاو رادع ميظنتلا و ةمظنملا ةيرظن « يتويرقلا مساق دمحم -

 يف ماعلا عاطقلا تاسسؤملا يف ةمئالملا ةيميظنتلا ةفاقثلا صئاصخل حرتقم جارمن « جارفلأ ةماسأ -

 يلاعلا دهعملا« لوألا ددعلاء«27 3. دلجملا« ةينوناقلاو ةيداصتقالا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم« ةيروس

 .166 ‏ص«ء٠2011 ايروس قشمد ةعماج«“ ةيرادإلا ةيمنتلل

 ةيعماجلا رادلا . ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت لخدم ةيرشبلا دراوملا ةرادإ“ ركب وبأ دومحم يفطصم -
 .75ص.2004.« ةيردنكسإلا«

 ةينهملا تاربخلا زكرم « تاودألا و ميهافملا لماكتملا ليلدلا . ةلماشلا ةدوجلا .(2008):ليمب تارادصإ -

 .1 107-10 ص.« ةرهاقلا« ةرادإل

 ةيساسالا تاهاجتالا : ةيعامتجالا ةيرظنلا ( ) .تاوحلا يلع-

-P. Rolle introduction à la sociologie du Travail, paris, Larousse 1971) 

- Kees J.Vos : les relations industrielles en Europe centrale et orientale p 34. 
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- François Michon : l’entreprise, la modernisation du système productif et les 
nouveaux enjeux de relations professionnelles ; in... Gregor Murray et autres : 
l’état des relations professionnelles p 597 
- Gregor Murray et autres : l’état des relations professionnelles ; l’état des 
relations professionnelles, ibid. p 55. 
- Michel Lallement : organisation et relations de travail, cahiers français n°326, 
mai-juin 2005.p34. 

 . 2003 . رئازجلا « ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد « 3 ةعبطلا « ةسمؤملا داصتقا : يرخص رمع -

 « 1987 « ةيردنكسإلا « ةيعماجلا ةفرعملا راد « ميظنتلا ايجولويسوس : نامحرلا دبع دمختم هللا دبع -

 . 5 :4 ص ص 1992- رئازجلا -ج .م .د «ةيعانصلا ةسسؤملا تاطاشنو فئاظو :ليكوأ ديعس -

 ص « ( ةلودلل ديدجلا رودلاو ةصصوخلا ناهر) ةيداصتقالا ةيمومعلا ةسسؤملا“: ةشيشدوب دمحأ -

 .28 « 27 ص

- Denis Segrestin : à propos de R.A. Nisbet ; la tradition sociologique, puf, 

1984, p 47. 

 ‎رئازجلا - باتكلل ةينطولا ةسسؤملا«يميظنتلا يعاتتَكلا سفنلا ملع سسأ : يوشع ىفطصم- - 1992.

-Abderrahmane Bouzidi : l’organigramme et la culture de l’organisation et du 
développement, intervention au colloque international du 28/30 novembre, 
institut de psychologie et sciences de l'éducation .université D’Alger, 1992, p 

61. 

 .34 ص »2002 — ‏Si ب ةعابطلل يندم راد «لمعلا تاقالعو ميظنتلا :سادم قوراف-

 ديدجلا رودلاو ةصصوخلا.ناهر) ةيداصتقالا ةيمومعلا ةسسؤملا : (1994).ةشيشدوب دمحأ-

 .ةبانع ةعماج «عامتجالا ملع دهعم «ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر« (ةلودلل

—Philippe Bernaux ;-la sociologie des entreprises, éd, seuil, Fr .2006.p58. 

 ‎ص « 1995 ةملاقةيالو ةعبطم « (يعامتجالا نوناقلا) ءرئازجلا يف لمعلا عيرشت :يلعب ريغصلا دمحم

 ‎ص 8.7.

 ‎ةيعانصلا .ةفاقثلاو ةيديلقتلا ةفاقثلا لعافت يف ثحب ءرئازجلا يف رييستلاو ةفاقثلا «(2007)ءريشب دمحم- «

 ‎رئازجلا-ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد -

 (2020 - 1946) زنكلا يلع ثاحبأو تاسارد -2

 ةيناسنإلاو ةيعامتجإلا رهاوظلا يف يرظنلا ريكفتلا نيب (رئازجلا|100 1/210 هربتعن )زنكلا يلع عمج

 يف طارخنإلا نيبو «ةمألا اياضقب يسايسلا مازتلإلاو ةنيصرلا ةيملعلا ةباتكلا نيبو ءاهل ةيناديملا ةساردلاو
  ملع يف هصصخت نييو «ةيملاعلا تالكشملا ةشقانم يف ةمهاسملاو يلحملا عقاولا تالكشم ةسارد
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 .ةفسلفلاو ةّيسايسلا مولعلاو يسايسلا داصتقإلا< ءىرخألا ةيفرعملا تاصصختلا ىلع هحاتفناو عامتجإلا

 تفشكو «ةيناسنإلاو ةيعامتجإلا رهاوظلل ةيدقن ةيجولويسوس ةيؤرل ةيملعلاو ةيميداكألا هلامعأ تسسأ

 انل كرت .نيسرادلاو نيثحابلا نيعأ نع اهبجحت ةنميهلا تايلآ تلظ رهاوظو ميهافمو اياضق نع ءاطغلا

 دوقع ةعبرأ رادم ىلع اهفلأ يتلا ةيملعلا تالاقملاو بتُكلا ايانث نيب اًنوتبم اًيجهنمو اًيفرعم اًنرإ زنكلا
 ةنس ةثادحلاو رئازجلا «1993 ةئس ةمزألا لوح «1980 ةنس رئازجلا داصتقا) :اهنم ركذن «ةينمز

 . (....21989 ةثادحلاو رئازجلا «1994 ةنس يبرعلا ملاعلا يف يشمارغ «+9

 ‏codes اهزجنأ ام اهنم «ىربُك ةيثحب تايلاكشإ ةعيرأ ىلع لمع زنكلا يلع يجولويسوسلا ثحابلا ناأ
 ريمس يرصملا عامتجإلا ملاع عم هتاسارد) نيرخآ نيركفم ةيعمب اهزجنأ ام اهنمو «يلحملا عباطلا تذخأو

 يف اهجلاع يتلا «رئازجلا يف ةيعانصلا ةيمنتلا ةيلاكشإ اهلَوأ ءيملاعلاو يميلقإلا عباظلا تذخأو «(نيمأ

 «ثلاثلا ملاعلاو رئازجلا يف ةيمنتلا ةيلاكشإ ةيناثلاو «ةبانعب راجحلا يعانصلا بكرملا لوح ةريهشلا هتسارد

 لاؤس ةعبارلاو «يبرعلا برغملاو رئازجلا يف يطارقميدلا لّوحتلاو ةّيسايسلا ةطلسلا ةلأسم ةثلاثلاو

 تازجنملل يفرعملا كالهتسإلا رئؤُي فيك اهيف نّيِب يتلا «يبرعلا ملاعلا يف نيفقثملا رودو ايسنجلتنألا

 ةيداصتقإلاو ةيعامتجإلا رهاوظلل ثلاثلا ملاعلا لود يف نيفقثملاو نيثحابلا مهف ىلع ةيثادحلا ةيفرعملا

 زنكلا ْنأ ىنعمب «ينمزلا عباتتلا رايعم اهمكحي ال'ةعبرألا»تاّيلاكشإلا,هذه ّنأ ءانه ريكذتلا عم «ةّيسايسلاو

 لعافتو ؛ةهج نم يلاكشإلا دلاوتلا قطنم اهمُكحي انروضت يف.لب ءىرخأ ىلإ ةيلاكشإ نم اًًينمز لقتني ناك

 ‏ps) des Ge du ىلع ةيلاكشإ» لكل ةيف قرطتي يذلا يعامتجإلاو يخيراتلا قايسلا عم ثحابلا

 يتلا ةيعامتجإلا تالوحتلاو «هتالكشمؤ.عمتجملا اياضقب نوكسم وهو بتكي ناك «يدقنلا هسحب لجرلاف

 .( 2فيطش ةعماج- عامتجإلا ملع يف ثحاب اشاب ر وهام ميلحلا دبع)اهفرعي

monographie d’une expérience industrielle , cas : (jlsixs : Asiiduall din gl‏ 

 « 1982 ماع سيراب ةعماج يف ةمذقم ةلود هاروتكد ةحورطا يهو 06 13 5015 ءا 13037

 دعب ايف ترشُن 1983 سبيرابا ةعماج «راجحلاب ذالوفلا بكرم :رئازجلا يف ةيعانصلا ةيرجتلا ايفارغونم

 ةساردلا ترج ثيح1987 «رئازجلا يف ذالوفلا بكرم :رئازجلا يف ةيعانص ةبرجت» :ناونع تحت اسنرفب

 ةينهملا تائفلا فلتخم نم لماع 1500 ةساردلا تسم ةيفصو ةسارد يهو .ةبانعب راجحلا بكرم يف

 هدعاسو . لمعو ميظنت عامتجا ملع وا رئازجلا يف يعانصلا ملعل ةسسؤملا تاساردلا نيب نم ربتعت يهو

 . دعب اميف امهركذ ىلع يتانس ثيح ديرغ لامجو يخيش ديعس ناثحابلا هاليمز كلذ يف

 ؟ يبانعلا عمتجملا ىلع ةعانصلا ريثأت وه ام وهو يزكرم لؤاست نم ةساردلا تقلطنا : ةساردلا تاقلطنم

 ابطق هرابتعاب 585 بلصلاو ديدحلل راجحلا بكرم هبعلي يذلا رودلا نع فشكلا ثحابلا لواحو

 قيرط نع يلحملا عمتجملاب ضوهنلا ىلع لمعلاو ةديدج ةيعمتجم اميق زرفي نا هناش نم اماه ايعانص

 ةيفيرلا ةيلقعلا نع ةرياغم ةيعانص ةيلقع نيوكت ةلواحمو لامعلل ةيداملاو ةيعامتجالا فورظلا نيسحت

  . ةيعانصلا ةيرضحلا ةفاقثلا رشنو ةيعارزلا
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 رقفلا ةلكشم نم فيفختلا نم نكم راجحلا بكرم نا ةساردلا تدكأ : ةساردلا جئاتنلا ريسفتو ليلحت

 بكرملا نا ةساردلا تلصوت امك هدعيو زاجنالا لحارم ءانثا عساولا رامثتسالل الاجم حتف امك ةلاطبلاو

 فورظلا يف نسحت هبحاصي مل لغشلا بصانم ريفوت نا ثيح « ةيعانص ةفاقث قلخ يف لشف يعانصلا

 19 نرقلا لالخ ايوروا يف الثم هنا ىنعمب ةيفير ةيلقع رارمتساو نكسلا ةيضق ةصاخ لامعلل ةيعامتجالا

 يف ةمزا روهظ ىلا ىدا امم لمعلل ندملا ىلا نويفيرلا رجاه دقف عناصملا روهظو ةيعانصل ةروثلا نابا

 ثحابلا نا. ةيرئازجلا ندملا يف اضيا عقو ام وهو ةيعانصلا ندملا يف ةيريدصقلا خاوكالا روهظو نكسلا

 . ةحزانلا ةلماعلا ديلا نم لفاحجلا كلت يوأت نكاسم نكت مل امنيب ةرفوتم تناك لمعلا صرف نا لجس

 نا ىنعمب ةيعونلا تافاقثلا ىلع ةيبلس تاساكعنا ىلا ىدا عينصتلا ةيلمع عيسوت نا ثحابلا اضيا لصوت

 ةيلحم تافاقث ووذو ةفلتخم ندم نم لامع هءاج اهقيقحت ىلا ىعسي فادها هلو ئشنا يذلا عنصملا

 لكشت اهنم تالكشملا نم ريثك هنع جتن يذلا رمالا ةيعونلا تافاقثلا كلت. عزاصت ْىلا ىدا امم ةفلتخم

 ام وهو... تاعازنلا «بييغتلا «ةيرادالا تاميلعتلل عوضخلاو عايصنالا نضفز « ةسمؤملا لخاد بصعلا

 ةيميظنتلا ةفاقث نيب لالتخالا ثحابلا ظحال. ةيميظنت ةفاقث قيبطت وا ةسسسؤملا ةفاقث روهظ مدع ىلا ىدا

 اذه نا ىنعمب ةيعانصلا ايجولونكتلا تجتنا يتلا ةيرييستلا وأ ةيميظنتلا ةفاقثلا نيبو يرئازجلا لماعلل

 عم لماعتي ناك هنا هرابتعاب ةروطتملا ايجولونكتلا»هذه كامعتسا ةيفيك فرعي ال يفيرلا يعارزلا لماعلا

 ال يتلا ةيعارزلا ةيفبرلا ميقلاو ةيفيرلا ةينهذلا_ىلا ةفاضإلاب:ينهملا هيضام يف ةطيسب ةيديلفت لئاسو

 ”.ةروظتملا ايجولونكتلاو تالآلا هذه مادختسا ةفرعمب هل حمست

 ةلحرم ىلا لصي مل فلختم يرئازجلا عمتجملاف ءيسكراملا روظنملا ىلا دانتساب نا اضيا ثحابلا ظحال

 وه ةسسؤملا موهفم نا ىنعمب يبرغ خوتنمك ةيعانصلا ةيداصتقالا ةسسؤملا هذه تجتنا يتلا ةيلامسأرلا

 تاسراممو تامكارت ةدع ةجيتن رهظ مّوهفملا اذهو رئازجلا لماعلل فورعم ريغو ثيدحو يبرغ جوتنم

 : ىلا كلذ.زنكلا يلع عجريو . ةيبرغلا تاعمتجملا يف ةيداصتقاو ةيعامتجا

 يف رؤصقو زجع ىلا ىدا يذلا رمالا يرئازجلا عمتجملل يعامتجالا ءانبلل ةيلامسأرلا ريغ ةينبلا-

 ةديلو يه امناو لمعلل طقف ينقت ميظنت درجم تسيل ةيروليتلا نال يروليت يعانص ميظنت ءاشنا وا نيوكت

 . ةيلامسأرلا ةينبلا

 لا يدؤت يتلا ةيجولونكتلا ةيعبتلا يف لثمتبو لوالا لماعلل ةرشابم ةجيتن ربتعي يذلاو يناثلا لماعلا-

 ةيسايس ةيعبت مث ةيداصتقا ةيعبت

 افلاحتي ال نا ضورفملا نم نيتضقانتم نيتحيرش نيب رومالا ةعيبطل قراخلاو يقطنملا ريغ فلاحتلا-

 نوكي نا ضورفملا نم ناك لب. ةيطارقونكتلاو ةيسايسلا ةقبطلا امه نيضقانتم نيعورشم امهل ناك ناو

 نا نيتحيرشلا نيذه ىلع دبال ناكو ةيناث ةهج نم لامعلا ةحيرشو ةهج نم نييطارقونكتلا نيب فلاحتلا

 ةيعامتجالا ةناكملا تامزلتسمب عمتجملا كهنت يتلا ةجتنملا ريغ ةيليفطلا ةيسايسلا ةقبطلا دض انواعتت

  . اهلتحت يتلا
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 بيرغ ةسسؤملا موهفم نا وه ةيعانصلا ةيرئازجلا ةسسؤملا لشف بابسا نيب نم نا ثحابلا صلختساو
 مدعو طابضنالا يا نيناوق يا ماظن لوقت ةسسؤم لوقت امدنعف « يرئازجلا لماعلل فورعم ريغو يبرغو
 نامزلا ةيرح ثيح يفيرلا لماعلا تاسراممو تاكولس عم ضقانتي اذه لك... تقولا مارتحاو بيغتلا

 . هديلاقتو هتداعو هميقو ةيفيرلا لماعلا اذه ةينهذ وه لشفلا بابسا نم كلذك . ناكملا ةعاسشو

 : هتافلؤم نم

 و (1989) "ةثادحلاو ‏Ja و (1985) "نوركفملا ةذتاسألا" و (1980) "رئازجلا يف داصتقالا-

 و (1994) "يبرعلا ملاعلا يف يشمارغ" و (1993) "ةمزألا رم ىلع" و (1990) "خيراتلاو ةفدصلا"

 .(2009) "زجهملا ةباتك"

 .ةيملعلا تالجملاو ةيرئازجلا ةفاحصلا يف تامهاسملا نم ديدعلا زنكلا يلع زجنأ امك

-EL Kenz Ali, Saïd Chikhi , Gruerid Djamel : SNS , industrie et société , 1978. 

-EL Kenz .a, une expérience industrielle en Algérie : le complexe sidérurgique 
d’el Hadjar, CNRS édition, Paris 1987. 
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 . حالف سأرو لماع مسج كلمي نيجه .يرئازجلا ماعلا : ةلوقم بحاص هناب رهتشي

 ديدحلل راجحلا بكرم لوح ةدئارلا ةساردلا يف دْيزغ لآقجو/زنكلا يلع بناج ىلا كراش : هتاسارد مها
 ‏la question ouvrière et les ) اهنم تاساردلاو ثوحبلا نم ديدعلا يف مهاس « 1982 ماع بلصلاو

(Rapport sociaux en Algérieتاقالعلاو ةيلامعلا ةلأسملا» تاؤنعُب“ هاروتكذ“ةلاشر يهو + ‏ 

 ةهجاوم يف لامعلا مث .1986ماع7سّيزاب ةعّماج ««يطارقوريبلاو ةشرولا «لماعلا :رئازجلا يف ةيعامتجإلا
 هرابتعا نكمي له لمعلا نع لامعلا .تايغ ةرهاظ لوح يساسا لؤاست نم قلطنت ةسارد يهو لمعلا
 فورظلا ماما ةمواقم يه له ءاةقد 'رثكاو ؟ عينصتلاو عنصملل ضفر وا لمعلا ةيعضول ضفرك
 ةيفاقث ميقب لامعلا كسمت ىلا, تاكولسلاو.تافرصتلا هذه عاجرا بجي وا لامعلا اهشيعي يتلا ةيعامتجالا

 ؟ يعامتجالا نكسلا نم عون مهيدل مجرتت

 ةقباسلا تالؤانستلا نع يخيش ديعس بيجي : لمعلا ةهجاوم يف لامعلا هتسارد جئاتن ريسفتو ليلحت

 جتنم ريغ“عنصملا يف لمعلا نا ىلا عجار اذهف نوبيغتي نيجتنملا ناك اذا هنا لوقلاب « هالعا ةروكذملا

 نوربتعي مهف لمعلل ةمواقم ةلاح يف مه عنصملا لخاد لامعلا ناب دكا دقل . لماعلل ةيوهلا وا ةيصخشلل

 اذهلو ايازم ىلع نولصحتيو دوهجم يأب نوموقي ال نييرادالا نا ثيح. بعتم دوهجم لذب وه لمعلا نا
 وا عنصملاو عينصتلا ضفر وا لمعلا ضفرل لعف در اهنا دجوو لمعلا نع لامعلا بيغتلا ةرهاظ سرد
 لمعلا نا نوحرصي لامعلا ناف روظنملا اذه نمو .لامعلا اهشيعي يتلا فورظلل ةمواقم هنا كلذ نم دعبا

 بابسا ةثالث ىلا عجار اذهو « عمتجملاو عتصملا كبستو ينبت يتلا ةزكرم ةئفك شاعي ملو هيلا رظني مل

  : ةيساسا ثحابلا اهار
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 عم امامت ةعئاضو ةضراعم تيقب فورظلا هذه نا ثيح « جاتنالا ىوق جاتنا ةداعا فورظ بايغ-

 وا لمعلا لوح رودي ال مهمالك وأ مهريبعت ناف ببسلا اذهلو « طابضنالاو جاتنالا رارقتسا تامزلتسم

 يتلا ةيعامتجالا لكاشملا لح يف ةروصحم مهتالاغشناو مهفادهأف . ةيمويلا مهتايح لوح نكلو عنصملا

 نا نكمي ام نيب ثحابلا دكؤي امك ةعيطقلا هذه اذا « ةوشرلا « ةحصلا « نكسلا بايغ لثم اهيف نوطبختي

 . ةفورعم دج يه كالهتسالا تايقالخإو لمعلا تايقالخأب هيمسن

 جتنملا لمعلاو ةماع ةفصب ينقتلا لمعلا نا باب نم اهحرش نكمي وا حضتت : لمعلا يف ةبوهلا بايغ-

 هيدل سيل يرئازجلا لماعلا نا ينعي اذه « رئازجلا يف ةيعامتجا ةيهافر يا ىلع يوتحي ال ةصاخ ةفصب

 . هفادهأ قيقحتل ةليسو ريخالا اذه ربتعي الو لمعلا قرط نع وا لالخ نم هدجاوتب روعشلاا وأ" ساسحالا

 . جتنملا لمعلا لالخ نم هقيقحت نكمي ال لبقتسم وا فده وا.حومظ:لك نا ينعي اذه

 نا ةجيتن وه يذلا لامعلل ماعلا حيرستلا وه لمعلا يف ةيوهلا بايغ حرشي.نا :نكمي يذلا رخالا لماعلا-

 انل ودبي دعبلا اذهف « ريبعتلا ىلع مهتردق مدعب طبترملا مهدجاوت مدغت>يوق ساسحإب نورعشي لامعلا

 اهب موقي يتلا تالواحملا نوك ةجيتن وه لمعلا يف ةبوهلا بايغف . رابتعالا نيعب هذخا بجيو « ايزكرم

 نا ينعي اذهو . اهب فرتعم ريغ مهتايناكماو « ةجمدم ريغ مهتاعازتخاو مهتاراكتبا « ةزراب ريغ لامعلا

 لماعلا ةردق مدع ىلا ال ةيعانصلا ةسسؤملا لشف“بابسا“عجئري ثحابلاف « ةكراشملل الاجم سيل عينصتلا

 ةفلختملاو ةيعجرلاب ضعبلا اهفصي يتلاو ةيفيرلا هتيعجرم اضيا الو ةيجاتنالاو ةيدودرملا عفر يف يرئازجلا

 لمعي مل دالبلا يف يفاقثلا ماظنلا»نا "يف لثمتي يتسيئرلا ببسلا نكلو ةيداصتقالا ةيلقعلا عم ىشامتت الو

 يذلا « الثم نابايلا لعف املثم ةيعانططلا ةفاقثلا صاصتما ىلع لمعت ةديدج ةيركف لئاسو جاتنا ىلع

 نيتجيتن ةيعضولا هذه نع بترت رئازجلا يفو . ةيتاذلا هتفاقثو عينصتلل ةيداملا طورشلا نيب عمج

 حار يتلاو لصحت مل يتلا ةنرصعلا هذه“. ةنكممو ةلاعف ةنرصعلل ةيرورضلا رصانعلا « ديلاقتلاو تاداعلاو

 يف اهانركذ امك ةرطسملا فادهالا قيقحت مدعو هرايهنا ةياغ ىلا هسفن ةيمنتلا جذومن ةعرسب نهري اهبايغ

 . ديهمتلا

 مل ليوط نمز ذنمو فورظلا هذه يف هنا " : لامعلا تالثمتب قلعت اميف نا لجسي يخيش ديعس نا-

 هدوهج زكري دلب ةروص مدقت ال يهف « يرئازجلا عمتجملل ةددحم ةيعانصلا ةيعامتجالا تاقالعلا حبصت

 تاقالعلا نا "... ةيوهلل يساسا هجوم نوكت نا ىلع ةديعب يه امك لمعلا يف ةيوهلاو ةيمنتلا ىلع

 لامعلا فقاومو تاروصت ناو ةيبسنو ةيئزج اهنأل لمعلا يف ةبوهلل يسيئر هجومب تسيل ةيعامتجالا
 يف ةيوهلا ةلأسم نع اهدعيو ةيجاتنا تاءاضف ىلعو ةيلامع ةفاقث ىلع اليلق الا نوليحي ال نيبرئازجلا

 نيريسملا لك دقتفي اذا ةيشماه ةناكم ائيشف ائيش لتحي يخيش ديعس بسح لمعلا نا . ةيرئازجلا ةسسؤملا

 ميقلا رظنا ).لمعلا وحن يعامتجالا ةايحلا تالاجم لك هيجوت مهلهؤت يتلا ةيفاقثلا دراوملا ةلودلاو

 . ( يرئازجلا يعانصلا يومنتلا عورشملل قيعمك ةيعامتجالا
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 : هتافلؤم نم

 1983 سيراب ةعماج «راجحلاب ذالوفلا بكرم :رئازجلا يف ةيعانصلا ةيرجتلا ايفارغونم : يخيش ديعس -
 ««يطارقوريبلاو ةشرولا «لماعلا :رئازجلا يف ةيعامتجإلا تاقالعلاو ةيلامعلا ةلأسملا : يخيش ديعس-

 .1986ماع/ سيراب ةعماجب ةمدقم هاروتكد ةلاسر

-Saïd Chikhi, question ouvrière et rapports sociaux en Algérie L’ouvrier,‏ 
L'atelier et le bureaucrate, PARIS 7/ 1986.‏ 

 )2013 — 1943( ‏né cles ثاحباو تاسارد -4

 لوح ةدئارلا ةساردلا يف ديرغ لامج ثحابلا كراش ‏٠ يزكرملا لماعلاو « عئاشلا لماعلا حلظصمب رهتشي

 لماعلا ةيصخشل ةيفاقثلا ميقلا ةسرادب متهاو . يخيش ديعس و زنكلا ىلع بناج: ىلا. راجحلا عنصم

 روطت نود هيأر يف نالوحت يتلاو (ةبرصعلا ميقلاو ةيديلقتلا ميقلا ) ةلاصالاو ةثادحلا ةيئانثو يرئازجلا

 اهرارمتسا لماوعو لماعلا كلذ ةيصخش يف ةماهلا طاقنلا ىلع ؛ءوضلا طيلست ئلع لمعو'يرئازجلا لماعلا

 ةثالث نيب عمجو « 1987 ةيمويلا ةايحلا ايجولوبورثنا لجا نم : تاسارد كلذ. يف مدقو اهريغت لماوعو

 ةيمويلا ةايحلا يف ةدسجملا ةيداعلا ةفرعملاو ةيلحملا ةيديلفتلا ةفرعملإو ةيملعلا ةفرعملا ‏٠ ةفرغملا نم عاونا

 ةفاقثلاو ثيدحتلا تايلا نيب ةهجاوملاو كباشتلا هجوا.نم هجو وه : دبرغ لامج دنع عئاشلا لماعلا-

 عقاوم نولتحي نيذلا دارفالا ضعب صئاضخ. ىلغ. ةلالدلل حاطصملا اذه لمعتسا دقو ةيديلقتلا ةيعمتجملا

 لماعلاف ن دارفألل ةهباشتملا لئالدلاو.:صئانضخلا كلت ) عئاشلا لماعلا موهفم ىلع زكر امك . رييستلا يف

 لماعلا سكع وهو هيلع اهتطلس نئررامتو' هرسأت تاداعلاو ديلاقتلا تلاز ال يذلا يفيرلا كلذ وه عئاشلا

 ةبعللا دعاوق امامت لهجي عئاشلا لماعلا نا.':ديرغ لامج ركذي . ثيدح وه ام لكو ةينقتلاب ململا يزكرملا

 ةمواقملا يف ةيتاسسؤملاو. ةيرصعلا ‏JR صوصخلا ىلعو ةيعانصلا ةسسؤملا يف اهب لومعملا

 ةشرولا لخاد هدوجو ىبسني ءرملا داكي ىتح هيف غلابم عوضخيو يبلس كولسب ئجافب وهف اذلو «ةبلاطملاو

 يف عامتجالا ملاغككشبو هئيقي يف راطالا سميف ةلهذم ةتغابم تاكولسو لاعفأب رثكا ئجافي هنكلو

 ةيعمتجملا ةفاقثلاو ثيدحتلا تايلا نيب ةهجاوملاو كباشتلا هجوا نم هجو وه : عئاشلا لماعلا[."هلمع

 .رييستلا يف"عقاوم نولتحي نيذلا دارفالا ضعب صئاصخ ىلع ةلالدلل حلطصملا اذه لمعتسا دقو ةيديلفتلا

 لماعلاف اذكهو دارفألل ةهباشتملا لئالدلاو صئاصخلا كلت هب دصقبو ديرغ لامج ىدل يزكرم موهفم وهو
 لماعلا سكع وهو هيلع اهتطلس سرامتو هرسأت تاداعلاو ديلاقتلا تلاز ال يذلا يفيرلا كلذ وه عئاشلا

 .ثيدح وه ام لكو ةينقتلاب ململا (يكيسالكلا لماعلا )يزكرملا

 ميسقتو صصختلا ثيح نم ةسسؤملا يف لمعلا ةراداو رييستو ميظنتلا ةفاقث لهجي عئاشلا لماعلا نا

 موهفم ).ةيجيتارتسالا يا اهقيقحت ىلا ةسسؤملا ىعست يتلا فادهالاو ةيمرهلاو تايلوؤسملا عيزوتو لمعلا

  رماوألا ناو اهماودو ةسسؤملا ءاقبب طبترم هاضاقتي يذلا هرجأو هبصنمو هلمع ناو (هنع بيرغ ةسسؤملا
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 نوناقلا نم هتطلس دمتسي لمعلا يف هيلع فرشملا ناو ةيمرهلا نم ءزج يهو ةيصخش ال يه هيلا ةدنسملا

 نع سعاقتو ةيلوؤسملا نم صلمت وه بايغلا ةلاسم كلذك هيلع طلستم سيلو يلخادلا ميظنتلاو

 . ةيداصتقا فادها هل يونعم صخشك ةسسؤملاو ةسسؤملل ةريسملا دعاوقلا لهجي وهف اذكهو ...بجاولا

 جامدنالا نسحي ال هنا يا ةبلاطملاو ةمواقملا يف ةيتاسسؤملاو ةيرصعلا لاكشالا لهجي عئاشلا لماعلا نا

 ةكراشملا بلطتت يتلا دعاوقلا هذه ةيبلسب اهعم لماعتي ةسسؤملا يف اهب لومعملا ةبعللا دعاوق يف

 لاكشالا نم ديدع ىلا لماعلا أجلي هلالخ نم يذلاو لمعلا نوناقو ةسسؤملل يلخادلا نوناقلل عوضخلاو
 ددعل اقفو هب لومعملا عيرشتلا وا لمعلا دقع هددحي ام عم ضراعتت تناك اذا ماهملا ضفرل اينوناق ةلوبقملا

 ةيمسرلا ريغ تاميظنتلا راطا يف هقوقحب ةبلاطملا مث « (بارضالا ءجاجتحالا «يواكشلا:)لثم هجوالا نم

 يف طارخنالا ىلا الوصوو ةنهملا وا لمعلا قيرف وا لمعلا ءالمز عم ةينهم تاقالغ دقع لالخ نم

 .بلاطملا ىلع لوصحلا لجا نم ناضتلاو .ةيباقنلا تاميظنتلا

 سميف ةلهذم ةتغابم تاكولسو لاعفأب رثكا ئجافي هنكلو..." :عئاشلا كماعلا اذه هنأ ديرغ لامج ركذيو

 صئاصخلا هيدل تسيل عئاشلا لماعلا نوك ىلا "هلمع يف عامتجالا. ‏Alle dé, ag يف راطالا

 الو لمعلا ديري وهف .نويعانصلا لامعلا نع نوثحابلا اهفرعي املثم «ةيئالقعلاو ةطوبضملاو ةيكولسلا

 هتفاقثل داقني ءرشابملا فرشملا نم ةرداصلا رماوالا ضفري «ببس. نودب بيغتيو ةرجالا ديري «لغتشي

 ةلاح شيعي .ةينانأب فرصتي امنيب يعامج: ثرا ةسسؤملا ربتعي « ميظنتلا /رييستلا ةفاقث نم رثكا ةيديلقتلا

 ةيوعص لعجي ام اذه .هتاكولشو:هتسرامم قف يثادحلا عم يديلقتلا ةصاخو تايئانثلا نيب عارصلا نم

 نيفرشملا نم ةرداصلا لمعلا نوؤشب ةنصاخلا تاميلعتلاو رماوالا ذيفنت يف ةصاخ لمعلا يف هعم لماعتلا

 تاضقانتلا هذه .ةينالقعلا ريغ ةقيرطب “لمعلا ناكم يف لماعلا فرصتي ثيح (تاراطالا) مكحتلا ناوعاو

 رابتخا يف امدقت ققحي الو ةيملعلا ثحابلا دوهج رثعبت لامعلا ءالؤهل لعافتلاو ةسرامملاو لغشلا يف

 يجولويسوسلا عقاولاو ريكفتلا,عم ضراعتي لماعلل يعامتجالا عقاولاف .لمعلا ءالؤه نع هتاروصتو هتايضرف

 عامتجالا ملاعل يا ثحابلل

 ل وا وهو رئازجلا يف ايجولويورثنالا عورشم بحاص وه : رئازجلا يف ايجولوبورثنالا مادختساو ريوطت-

 ةيئانبلا ايجولوبورثنالا تدسجتو . 2000 ماع نارهوب ةعماجب حتفي ايجولويورتنالا صصخت يف عورشم

 ناب اخسار اداقتعا دقتعي ناك دقف « رئازجلا ءانثتسالا باتك يف اهحرط يتلا ةيفاقثلا ةيئانثلا لالخ نم هيدل

 هسفن لوح لمعلل مزال طرش يه ةفرعملا هذه نال . ايسحو ايعوضوم هسفن ةفرعمل ةحلم ةجاحب انعمتجم

 ةساسح لئاسم ىلع ميخ يتلا يبابضلا ركفلا هنع درطي نم ىلا ةجاحب يرئازجلا عمتجملا نا هرظن يفف «

 يتلا ةقيمعلا ةيعامتجالاو ةيسايسلا تالوحتلا ةيادب عم ةصاخ ةيتابوهلاو ةيفاقثلا رصانعلا زورب لثم

 تايراقملا ةيمها اديج ديرغ لامج كردا دقو. يضاملا نرقلا نم تانيعستلا تاياهن ذنم دالبلا اهتفرع

 ةلواحمو ريغتي وهو عمتجملا ةبقارمل تاصاصتخالا ددعتم لمعلاو مهفلاو يدقنلا لمأتلا ىلا فدهت يتلا

 ايجولويورثنا صصختل هحتف لالخ نم دسجت ديجلا كاردالا كلذ... لكشتت يهو ةيرئازجلا ةفاقثلا مهف
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 ايجولويورثنا « ةيناسنالا مولعلاو يرئازجلا عمتجملا ) هتاساردو هثاحبا يف تفال لكشب مجرتو رئازجلا

 كرتي مل ثيح جردتلا دعب ام ةبلطلا لبق نم ةراتخملا عيضاوملا ةعيبط ىلا ةفاضإلاب . ( ةرصاعملا ملاوعلا

 (... ةيوبرت « ةيمالعا « ةيحص تاسسؤم « عنصم ) اهيلا قرطتلا متو الا ةيرئازج ةيعامتجا ةسمؤم الو

 نم ةدافتسالل حشرم دلب ةمث ناك نا ناب هداقتعا عورشملا اذه لالخ نم ديرغ لامج فخي ملو

 ناب ةجاحب هنا امك ىضم تقو يا نم هتاذ ةفرعمل ةجاحب هنأل يرئازجلا عمتجملا وهف ايجولويورثنالا
 بقع يجيردت لكشب نوكت امناو «هيدل ةفدص نوكتي مل داقتعالا اذهو يملعلا مامتهالا بلص يف نوكي

 مها لعلو نيوكتلاو ةيبرتلا ملاعو ةيلامعلا طاسوالاو عناصملا لوح اهارجا يتلا ةيناديملا ثوحبلا ةلسلس

 )تاوبكلا نم ديدعلا نا يف نمكت ةيناديملا تاقيقحتلا كلت نم اهصلختسا يتلا .ةيروحفلا جئاتنلا

 يف عجرت الثم ةيمنتلا ةيجتارتسا يف ةصاخو لالقتسالا ذنم تلكشت عمتجملا اذه لمع يف (تالالتخالا

 دنع فوقولاب هلهتسا ‏«٠ يرئازجلا ءانثتسالا هباتك يفف : هتاسارد مها. .هسفنب؛هتفرعم مدع ىلا ساسالا

 حرتقا-؟ اذاملو رئازجلاب ثدحي يذلا ام وهو مهسفنا ىلع نيبزئازجلا هحرظ ام اريثك قلقمو حلم لاؤس

 نم ىنبتو - ةيعضولا هذه لثم ىلا رئازجلاب تدا يتلا بابسالا مهف»ىلا فدهت ةيدعاق ةيضرف ربتخاو

 نيعمتجم شياعتو دجاوت ىلا اهلالخ نم لصوت ثيح يرئازجلا عمتجملل ةيفاقثلا ةيئانث اذه هباتك لالخ

 يذلاو يرئازجلا عمتجملا راسم يف قيمع لكشب“رثا مانمقنالا اذه .. نيتفلتخم نيتنثا نيتراضحل نيعبات

 بسح ركفتو شيعت ةعومجمو ةيمالسالا ةينرعلا ةفاقثلا"ئلا .يمتنت ةعومجم نيتنثا نيتعومجم ىلع عزوت

 . ةيبرعلا ةفاقثلا ريياعمو طامنا

 : هتاياتكو هتاسارد جئاتن ريسفتو ليلحت

 يفف .ةلوادتملا ةيرظنلا تاطيطختلا نم:ديدعلا عم ضقانتي امهمو اديدج اثدح عئاشلا لماعلا زورب لكشي

 يف لوخدلل رئازجلا ظوظح نأب نودقتعي نيسرامملاو نيبقارملاو باتكلا نم ددع ناك ديعبلاب سيل تقو
 ةايحلاو لمعلا يف ةينالقعلا»جذامنلا اوفلأ نيذلا نيمدقتملا لامعلا فلاحت يف نمكت ةيرصعلا ةراضحلا

 .عينضتلا ةيلمع.حاجنإ لجأ نم ةروطتملا تاعمتجملا ريياعم بسح ةنّوكملا تاراطإلاو اهيلع اودّوعتو

 تالمأت ضزف.يف اصوصخو نامهاسي فوس تاشرولا لخاد ةنميهلا ىلإ هلاقتناو عئاشلا لماعلا زورب نإف

 يتلا ةمساحلا لكاشملا نم بارتقالل ةديدج قئارطو ةيرظنلاو ةيداصتقالاو ةيسايسلا ةدعصألا ىلع ةديدج

 نم رثكأل اهيلع لغتشي لظ يتلا ةيفاقثلا ةيئانثلا ةحورطا ديرغ لامج حارتقا يتأي ملو .ةيمنتلا اهحرطت

 ةيعامتجالا مولعلا يف نيبرئازجلا نيثحابلا ضعب لبق نم ةمدقملا تاريسفتلا أطخ يف ككشيل ةنس نيرشع

 نابسحلاب ذخأت مل اهنأل يساسا صقن نم وكشت ءالؤه تاريسفت نا ربتعا امناو ةيرئازجلا ةلاحلا لوح

 يرامعتسالا ثدحلا اهتمدقم يف رصاعملا يرئازجلا عمتجملا جاتنا ساسا يف يه يتلا ةصاخلا طورشلا

 مل مهنا يف مهدنع يقب عابطنالا نكلو مه مهرئازج نع اوثدحت نييرئازجلا نيثحابلاو نيفقثملا نا ربتعاو

 . اهلمكأب رئازجلا نع اوثدحتي
  : هتافلؤم نم
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 ةعماجب ةمدقم هاروتكد ةلاسر «رئازجلا جذومن :عامتجإلا ملعو ةلماعلا ةقبطلا ؛عينصتلا» :: ديرغ لامج-
 .1994 سيراب

 عامتجالا ملع ن رئازجلاو رصم اتلاح « يبرعلا ملاعلا يف ايجولويسيسلل يلاكشالا عرزلا : ديرغ لامج-
 . رئازجلا يف عمتجملاو
 ةلجم . يرئازجلا يعانصلا لماعلل ديدجلا هجولا نم بارتقالل رصانع. عئاشلا لماعلا ديرغ لامج-
 ص. نارهو. 0185© ةيفاقثلاو ةيعامتجالا ايجولويورثنالا يف ثحبلا زكرم. 1997/1 ددع « تايناسنا

23-7. 

-Gruerid Djamel , l’exception Algérienne, la modernisation a l’épreuve de la 

société , Ed Crasc, 2007. 

 ) 1993-1948 .)سبايلا يلاليج تاباتكو لامعأ-5

 عقوم يف ةيعامتجالا مولعلا لقح ىلا هءامتنا هعضو نيثحابلا.نم سبايلا يلاليج نا يواز ينوركف ركذي

 كلذ وه الو «درجملاب عقاولا مهفي لمأتلا ىلا عظقنملا زكفملا كلذ قه الف .هقيقحت عورشمو ركفلا نيب

 يواز ينوركف )ةرباثمو بأدب هتايح لاوط :لمع.دقل . ةيجولؤديالا يف عقاولا لولح روصتي « بهذمتملا

 يقاب تاحورطا نع سبايلا يلاليج 'دعتبا ‏allés JS) نم سبايلا يلاليج دنع ةينالقعلا يهام
 ةيرضحلا ىلا لاقتنالاو لوحتلا ةيعانصلا ,ةسسؤملا وا عنصملا رود يف ةلثمتملا نيبرئازجلا نيثحابلا

 ةسسؤملا ةمزا نا سبايلا يلاليج_ىأر لب ةفاقثلاو رييستلا ةلأسمب لاغشنالا مدع اذكو ةيعانصلاو

 ناو ةسسؤملا رييستو هيجوت يف ةيسايسلا ةطلسلا لخدت ببسب ةينالقعلا نع اهداعتبا يف نمكت ةيرئازجلا

 هتاباتك يف لغشناو .دشرلاو ةنمكوحلاب نالا. ىمسي ام ةسايسلاو ركفلا ةنلقعب رييست ةفاقت كلمت ال ةسسؤملا

 داصتقالا كلذ لالخ, نمو ماع لكشب ةيرئازجلا ةسسؤملا ةيعضو ليلحتب ةيسنرفلا ةغللايو اهتلق ىلع

 ةيعامتجاو ةيشايس ةفيظو هيدل امناو بسحف مكارتلا ةفيظو هيدل سيل ينطولا داصتقالا نا فشكو «ينطولا

 نم يعامتجالا,لعافلاب متهاو «نيبرئازجلا عيمجل كلم يه يبعشلا لايخملا يف ةيمومعلا ةسسؤملا ناو

 يسايسلا لاجملاب طبترت ال هبسح ةسسؤملا ناو يتاسسؤملا عقاولا يف رهظي يذلا يعامجلا يعولا لالخ

 اهنا ةينالقعلا نم هفقوم ناكو ةقبرطو جهنمك ةينالقعلا ةرهاظ ىلع زكرف ءيداصتقالا لاجملاب طبترتو

 يذلا يخيراتلا قايسلا نمو لقعلل هيطعن يذلا ىنعملا نم اهموهفمو اهلكشو اهتاموقمو اهانعم دمتست

 كارداو ‏LE يف عونتلاو ددعتلا بهذم اهنوكب ةينالقعلا ةركف ىلا ددشي وهف. تاياغلاو فادهالا هيف جردنت

 روطتلا نع ةينالقعلا لصف نكمي ال هنا ىنعمب « خيراتلا ةعيبطب طبترم وه ةينالقعلا يف روطتلاف .عقاولا

 ةيعقاولا ةينالقعلا وأ عقاولا ةينالقع ىلع سسؤم هبسح خيراتلاف ءايفاقث وا ايجولويديا وأ ايعامتجا يخيراتلا

 ىريو «لقعلا ىلا ماكتحالاو ديشرتلا ينعت ةينالقعلا نا .ةيوبعشلا نع داعتبالا يا لمعلا ةيعقاو وأ
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 ةطلسلا نل ىري وهف ينالقع سيل ةسسؤملا لخاد لماعلاف .ةيسح تسيلو ةيقابتسا راكفا يه ةينالقعلا

 مدعو .تاسسؤملا لخاد ةقومرم بصانم مهل حنمت نيدهاجملا الثمف « طغضلا نم عون سرامت ةيسايسلا

 يركفلا دومجلاو . ماهملا ءادا نع سعاقتلا ىلا يدؤي رودلا مهف

 : سبايلا يلاليج دنع ينالقعلا ركفلا رصانع

 لقعلاب قلعتت ىلوالا-

 . لقعلا جاتن يه يتلا تاسرامملاب قلعتت ةيناثلا-

 : هتافلؤم نم

 ‏les pays du tiers monde et la nouvelle organisation ) ديدجلا يملاعلا ماظنلاو ملاعلا لود-

(mondiale‏ 

—DJellali Lybés ; les pays du tiers monde et la nouvelle organisation mondiale .‏ 

édition la Casbah .‏ 

—DJellali Lybés ; la quête de la rigueur(Lit Ge cautt)‏ 

—DJellali Lybés ; capital privé et patrons d’industrie en Algérie (1962-‏ 

 .رئازجلا يف ةعانصلا وريدمو صاخلا لاملا سأز1982)(

—DJellali Lybés ; l’entreprise entre économie et politique et société . 

 ) 2012 ‏Claudine(1931- ©طةاباع4 يلوش نيدولك تاباتكو ثوحب-6

 : ةثحاب مث ةلضانمل يخبرات راسم

 اهيدلاو ةقفر 1942 ةنس ‏JAN A eds, Lu haut Marne — sisi 1931 ةنس تدلو

 1946 ةنس يف رئازجلا ىلا, مدق يذلا “زيمتملا لجرلا زودنام يردنا دنع ةبلاط يهو ةساردلا تعباتو

 . لالقتسالا لجا نم نيلضانملا بناج ىلا دنجت هنكل نيتسوغأ سيدقلا لوح ةحورطا ريضحتل

 م0168 )زؤدنام هيردنا دنع 1954 ربمسيد 21 يف يلوش رايب بيبطلاب ةرم لوأل يلوش نيدولك تقتلا

 يعولا ةلجم نم ريخالا ددعلا نومضم ةشقانم دوت تناك ثيح ةمصاعلا يلاعأب ةرديحبب 2

 رئازجلا رابتخا" باتك يف راوشملا اذه تدرس ثيح (ا3 60150616006 7)1/39160©) يبراغملا

 ةقفاوم نمك اذا يلوش رايب ينم بلط 1955 يفناج 6 موي يتماقا ةياهن دنع لوقت . "ةركاذو ناتوص
 دعب دتمتل ةيعامتجالا ةلادعلا قيقحت لجا نم ةروثلاب نينثالا اقحتلا انه نمز « معن نلقف هبناجب ءاقبلا ىلع
 لوالا ددعلا اوعبط نيذلا نيطشانلا نم يلوش رايب اهجوز ناك ثيح . لالقتسالا لجا نم حافكلا ىلا كلذ

 رابكو نيدهاجملا لقن يف امهم ارود تبعلو يلوش تمهاس امك ةبقلا يلاعا يف دهاجملا ةفيحص نم
  دهعملاب يلوش نيدولك تقحتلا لالقتسالا ةادغو . برغملا ىلا اهجتم ناك يذلا نابع لثم نيلوؤسملا
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 يف ثحبلا زكرم يف ةثحايو عامتجالا ملع دهعمب ةذاتسأك كلذ دعب لمعتل ةيعارزلا ثاحبألل ينطولا

 ‏CREAD) ) يقيبطتلا داصتقالا

 نع تبتكو يعامتجالاو يجولوبورثنالا لاجملاب يملعلا اهراسم يف تمتها : يركفلا مامتهالا لاجم
 يفيرلا لماعلا نع تثدحتو . يرئازجلا حالفلا ناونعب باتك تصصخو يورقلا عمتجملاو يرئازجلا فيرلا
 رتيبو ويدروب رايب نم لك يلوش نيدولك تربتعاو عنصملا يف ثيدحتلا بكاوي نا عيطتسي ال هنا فيكو
 نيوكتلاب نيلوش تمتهاو امهيلع دامتعالا نود رئازجلا عمتجملا ةسارد نكمي ال نيرصاعم نيدئار كاريب

 يف ريصفت كانه ناو . يجولويسوسلا ثحبلا تاودا قيبطت ىوتسم ىلع بويع تظحالو ريوطتلاو

 « يفيرلا طسولاو بونجلا يف ةلوزعملا لامعلا تالئاع ىدل ةيفاقث-ويسوسلا عيضاوملا. لؤانت:عيضاوملا

 عجار امير اذهو نييرئازجلل ةيمويلا تاسرامملل مهفو ريسفت ميدقت يف لشف عامتجالا ملع نا ىرت ةثحابلاف

 مهفو ةسارد يف ةيجولويورثنالا ىلع دامتعالا نم دب ال هناو « ةيلحملا .ريغ,تايزظنلاو تايراقملا ىلا
 . هيف نشؤت يتلا لماوعلاو نيلماعلا كولس
 : اهتافلؤم نم

 نيلقحلا نيذه يف انتاسرامم ةساردل فلخلا ىلا ةتافتلا ؟ ايجولويسؤتسأاوا /و اًيجولويورثنا : يلوش نيدولك-
 . نارهو. 0135© ةيفاقثلاو ةيعامتجالا ايجولودورثنالا يف ثحبلا نكرم « 27 ددع « تايناسنا ةلجم .

 .5-9 صص .5

Claudine Chaulet ; la terre, les frère, et l’argent .Alger, opu.1997 p 641. 

 ينه دمحأ تاساردو ثوحب-7

 ةلأسمب كلذ طيبرو ةيمومعلا ةسسؤملا لشف بابسا ةساردب لمعلا برو خيشلا هباتك يف ينه دمحا متها

 نا ثيح يعانصلا طاشنلل.تاقوعملا مهانم ميقلا نا ربتعا ثيح « يرئازجلا عمتجملل ةيعامتجالا ميقلا

 نوكت نا.لبق ةيفاقث:ةيضق يه ةيضقلا ناف ثحابلا بسحو « رامثتسالاو جاتنالا نع دعتبت ةدئاسلا ةيلقعلا

 دقف راثا يداملا, ماظنلا جتني نا لبقف .يفاقثلا هاجتالا لكشم حرطي يدام ماظن بيصنتو ءاشنإف ةيدام

 ةجيتن ءاجثحابلا بسح عينصتلا يف ايوروا حاجن نا .ىرخا ةفاقث ةيعامتجا تاسرامم راطا يف رولبت

 يأ ةيقوفلا ةينبلاف «عينصتلا اذه ةروريس يف تركف يتلا ةفلختملا لودلا سكع .ةيعامتجا تاسرامم

 ءامهنيب ةقرفتلا لضفي ال ثحابلا نا نم مغرلاب .ةيداملا فورظلا يا ةيتحتلا ةينبلا تقبس راكفالا عومجم

 يه امناو طقف عينصتلاو جاتنالا تسيل ةيتحتلا ةينبلاو طقف ةداملل اليوحت سيلو ةيعامتجا ةرهاظ جاتنإلاف

 سيل عينصتلا نا اذه ةلصحمو هسفن عمتجملا جاتنا ةداعاو ريكفتلاب حمسي يدامو يجولويديا ليوحت

 ينه دمحأ ةسارد فنصت». ةيفاقثلا ميقلا نم اهتوق دمتست ةيعامتجا ةيكيمانيد امناو عناصملا نم ةعومجم

 كولسلا ةسارد ثحابلا اهلالخ نم لواح ةيداصتقا -ويسوس ةيراقم ةسارد اهنوكب :لمعلا برو خيشلا لوح

 «ةيبرغلا لودلا يف لمعلا برو ريسملاب هتنراقم لالخ نم كلذو يرئازجلا ريسملا وأ لمعلا برل يرشبلا
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 ىلع (ةيثادحلا ميقلا)ةيبرغلا ةفاقثلا ريثأت ىدم لوح رودب ةساردلا هذه يف ثحابلل يسيئرلا لؤاستلا نأ

 طباورلا ىوتسم ىلع تالوحتلاو تاريغتلا دصرو مهفل ةلواحم يه يلاتلابو (ةلاصألا ميق)ةيلحملا ةفاقثلا

 ةيبرغلا لودلا يف ريسملا اهلالخ نم عيطتسي يتلا ةقيرطلا ينه دمحا رهظا دقل ءرئازجلا يف ةيعامتجالا

 هكولس حرش لواح نيأ يرئازجلا ريسملا وأ لمعلا بر ىلإ لقتنا مت ءايلع بتارمو زكارم ىلع لوصحلا

 امهدحا زيمت يتلا يه حابرألا عيزوت متي يتلا ةقبرطلا ىلإ صلخيل ءزكرم بحاصك وأ لام بحاصك

 معدي (ةيبرغلا نادلبلا يف ريسملا وأ لمعلا بر) لوألا نأ يف لثمتي قرفلا ثحابلا بحف ءرخألا نع
 اهريغو بازحألاو (بئارضلا)ةلودلا .عنصملا :لثم تائيه ربع حابرألا نم زج عيزوت لالخ نم هزكرم

 ةيمنتلا يف تاسارد ةلجم «يرئازجلا يعانصلا يومنتلا عورشملل قيعمك ةيعامتجالا ميقلا, :ةزيضن لاورز)

 موقيف رئازجلا يف لمعلا بر وأ ريسملا امأ .(14 ص «ءفلشلاب يلعوب نب ةبيسح ةعماج «عمتجملاو

 هتناكمو هزكرم ؛هعنصم ىلع ظافحلا ىلإ اهلالخ نم فدهي يتلاو وه اهراتخي 'ئتلا قرطلاب هحابرأ عيزوتب

 :قيرط نع ةينويز ةدعاق وأ,ةكبش نيوكت لالخ نم كذو ةيعامتجالا
 دوقنلا !باحصأ عم تاقالع طير-

 ةينويزلا ةدعاقلا زيزعتو بسك فدهب يرئاشعلاو يلبقلا ءامتنالا ساسأ ىلع فيظوتلا-

 ال ايجهنمف ءانزاوتم ىقبي يبرغلاو يرئازجلا ريسملا نيب ةنراقُملا لاجم نأ اودبي ةساردلا هذه صخي اميف-

 وأ رئازجلاب قلعت ام ءاوس لامعألل يخرات اويسوسلا ‏ul نأ امك ءكلذ يف ماجسنا رصانع ةيأ رفوتت
 دعب رهظ يبرغلا لامعألا جذومتف,ءمههم لماغ:يعامتجالا طسولا ريثأتو امامت فلتخم ةيبرغلا تاعمتجملا

 عمتجم ليكشتو ةملظملا روصعلا تاينهذ رييغت يف تمهاس ةيسايسو ةيداصتقا «ةيخيرات ويسوس تامكارت

 ذنم تفرع اهتاذ دح يف ةيلامسأرلا ناف/يبرغلا يرظنلاو يفرعملا جاتنإلا ىلإ ةدوعبلاف يداصتقالا لجرلا

 بابشلا ىدل ةلواقملا ةفاقث :يواردب نايفس)ةيلاربيل ةيلامسأر ىلإ علسلا ةيلامسأر نم ةيلاقتنا الحارم اهتأشن
 مولعلا مسق «عامتجالا ملع. ةبعش«ةيرشبلا:ةيمنتلا عامتجالا ملع صصخت ههاروتكد ةلاسر ؛لواقملا يرئازجلا

 »11 نص :2015 /2014«ناسملت«دياقلب ركب يبأ ةعماج «ةيعامتجالاو ةيناسنإلا مولعلا ةيلك «ةيعامتجالا

12( 

 روحم ‏Gé Que (ill (Cheikh et le Patron ) لمعلا برو خيشلا هباتك يف ينه دمحا ضرع

 :ل ةبلصلا ةاونلا لالخ نم هقيمعتو هليلحت ينه دمحأ لواح ثيح ءرئازجلا يف عينصتلاو فقاثتلا

 و خيشلا“ :زيمتملا يملعلا هلمع ربع اهب دهشتسا يتلا (رئازجلا يف ةلواقملا حورو ديلاقتلاو ةثادحلا)

 ةيداصتقالا تايجيتارتسالا صيخشت ىلع زيكرتلاب ةيملعلا تاباجإلا نم رصانع راثأ ثيح ؛”نورطابلا

 ‏JS يرئازجلا عقاولا ىلإ ةراشإلا عم« ئشانلاو يمانلا داصتقالا يف نيلعافلا فلتخمل ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو

 .ىرخا داعبا يف ةعطاقتملاو انايحا ةضقانتملا هنيماضم

 وه ام جاتنإ ةداعإ ىلع رصتقت اهنكلو ةيداملا ةثادحلا ةيرجت تسيل عينصتلا يف ةيرئازجلا ةبرجتلا نأ

 ضراع ام لك ناو .ةيعامتجالا فورظلاو ةيجولويديإلا تاعارصلا هتبعتأ يلحم عمتجم يف فولأمو يديلقت
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 هرظن يف كانهو ءداصتقالا عنص يف مهاست ةيجاتنإ ةيلاعف ىلإ هتمجرت وأ هرجه يغبني يداصتقالا قطنملا

 ىلإ يقترت ال ةيعامتجا طباورب مدطصي هنكلو يوق داصتقا ءانب ديري لوألا «يلحملا عمتجملا يفل نيفقوم

 (خيشلا)يوق داصتقا ينبت نود نم ةيداملا ةثادحلا غولب هدوب يناثلاو (لمعلا بر) يداصتقالا قطنملا

 وأ عنصملا اهدوقي ةيعامتجا طباور بلطتي لوألا نأ يه فقاثتلا و عينصتلا نيب ةيلصفملا ةركفلاف

 نم ديدج عون لبقت بلطتي عينصتلا قيرط نع يفرعملا لاملا سأرلا لابقتسا نإ يناثلاو جاتنإلا تالدعم
 ىوتسم ىلع ةدجاوتملا ةيعامتجالا طباورلا سفن جاتنإ داعأ يلحملا عمتجملا نأ ريغ «يفاقثلا كولسلا

 .ةيثادحلا ةبرجتلا لشف هنع رجنا امم «ءيعانصلا طسولا يف اهلخداو ةسسؤملا جراخ ةيعامتجالا ىنبلا

 ةءارقلاو مامتهالا بلطتت تلازام هتاليلحت نكل ايجولويسوسلا يف هنم رثكأ داصتقالا يف صتختم نه دمحأ

 يف يجولويسوسلاو عينصتلا ةسرامم لالخ نم ةثادحلا قيبطتل ةلواحم يف يداصتقا اوه ام نيب جزمف

 ىنبلا ىوتسم ىلع ريثأت فقاثتلا ةيلمعلف لشف دق (فقاثتلا) يثادحلا عورشملاف ؛ثفقاثتلاا موهفم كيكفت

 رخأ افطعنم فرع هرودب فقاثتلا عورشم نأ الإ عناصملا يف ةنرمتملا ةيتنهملاتائفلا نم ةيادب ةيعامتجالا

 ايعامتجا !ءاضف ةيرئازجلا ةيداصتقالا تاسسؤملاو عناصملا نم لعّجو ةيادبلا يف هل ططخ يذلا ريغ

 نم لوحت ريخألا ملعلا اذه نأ ملعلا عم يلحملا عمتجملل ةيعامتجالا تاتّمرامم سفن هلالخ نم سرامي

 يكارتشالا دهعلا يف ةمألا ةدايس أدبم هجوم يتاذح عورتشم ناطإ يف.يعانص عمتجم ىلإ يعارز عمتجم

 لاقتنالا ساسأ ىلع صوصنلا يف تمجرت يذلا فقاثتلا#ةيلمع لامهإ ىلإ فض عينصتلاو ٍدراوملا ىلع

 مكحيل ةيمالعإو ةيفاقث تاسرامملاؤ,يتغولاو كازدإلا ‏IE تكرتف يدرفلا ىوتسملا ىلع رخأو يجولونكتلا

 ةيفاقث تاسرامم كانهف يلاينولوكلا خيزاتلا مكحب ةيبرغلا ةوقلا ةهجاوم قايس يف هراكتبا ديعأو ديلقتلا اهيف

JEجهانم تسبتقا نم اهنمو جراخلا_ىلإ .ترجه اهنمو ةينولوكلا ةسردملا نم ةردحنم تادحو اهصرحي ‏ 

 عنص يف اهقاسأ فلتخمب بخنلل تالواخم تزربف ةملسملا ةمألا موهفم راطإ يف ةيبرع لود نم راكفأو
 «دلقملا جاتنإ ةداعإ يف ةثادحلا دعب ام تاسرامم :«ةفيعلا دمحم)ركتبملا ديلقتلا ليلدب ةيرئازجلا ةيصخشلا

 «ةلفرو"ءحابرم يدصاق ةعماج«2018 ربمتبس 35 ددعلا «ةيعامتجالاو ةيناسنإلا مولعلا يف ثحابلا ةلجم

 .(894. -892 ص

 لمعلاو ميظنتلا عامتجا ءاملع نم يناثلا ليجلا تاسارد :اثلاث

 لمع «ناسملتب 1957 سرام 14 ديلاوم نم دمحم ريشب . : ريشب دمحم تاساردو ثوحب - 1

 عمتجملل ةيفاقثلا ةيعجرملا ةساردب متها .عامتجالا ملع مسق سيئر « عامتجالا ملع ‏pub رضاحم ذاتسأك

 ةيعجرم نم لقتنا يرئازجلا عمتجملا نا ىري ثيح «رئازجلا يف رييستلاو ةفاقثلا هباتك لالخ نم يرئازجلا

 : تابراقم ةثالثل اقفو ةيعانص ةثيدح ةيعجرم ىلا ةيعارز ةيفير ةيفاقث

 هباشتمو ديحو ةفاقثلا روطت نا يا : ةيروطتلا ةبراقملا-

 تافاقثلا فلتخم نيب فالتخا كانه نا يا : ةبوفاقثلا ةبراقملا-

 . هسفنو هتاذب هلبقتسم ةيصوصخ ددحي عمتجملا نا ىرت ثيح : ةيناخيراتلا ةيراقملا-
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 ةيرييستلا ةفاقثلل يقيقحلا موهفملا لصوي ال ةفاقثلل يرظنلا فيرعتلا نا نوك ىلا ثحابلا صلخ دقل

 ةسسؤملا ةفاقث يهو ةيرييستلا تافاقثلا نم عاونا ةثالث هلالخ نم جتنتسا يذلا يئارجإلا موهفملا لمعتساو

 لالخ نم اهضيقنو ةركفلا ةقيرطب اهللح تافاقثلا هذه . ةسسؤملا يف ةفاقثلاو « ةسسؤملا تافاقث «

 نع ثحبت يتلا اهنم ةيرييستلا تافاقثلا نوك ىلا لصوتو . ةفيلوت ىلا لوصولل ةيسكراملاو ةيفيظولا

 اهفالتخا ىلع تافاقثلا هذه نا . يفيلوت راطا يف امهنيب عمجت اهنمو ةنميهلا لواحت يتلا اهنمو جامدنالا

 .ديرغ لامج ريبعت دح ىلع يكيسالك وا يزكرم لماع ىلا ةعانصلا ملاع ىلا يرئازجلا لماعلا لقنت مل

 ةيدرفلا تاسرامملا كلت و جاتنإلا لئاسوو لمعلاب مامتهالا لدب لماعلاب مامتهالا ىلع تزكر هتسارد نأ

 يف لخدي سكعلا مأ بذهم مأ ندمتم وه له « درفلا نع لؤاستلا يف لخدت يتلا ةيبلسلاب ةفوصوملا

 .ريفس يجان ركفملا هبسح ربع امك تاذلا نع ريبعتلا لاكشأ نم لكش ينبت لالخ نم ضوافتلا

 يف لوانتي ثيح (عمتجملا و ةسسؤملا و ةيوهلا) رئازجلا يف رييستلاو ةفاقثلا»ريشب دمحم باتك ليصفت

 تاقيبطت كاردإ ةلواحم اهنإ ,ةيرشبلا دراوملا رييست ةيفيك يأ ,رييستلاب ةيفاقثلا ةقالعلا ساسأ باتكلا اده

 .قوسلا داصتقا يرئازجلا عمتجملا لوخدب ةصاخلا ةيلاقتنإلا'ةلحرملا, لظ يف نيبرئازجلا ءارجألا

 يلاحلا انعقاو مهف ليحتسي اهنودب يتلا ةبوقلا و ةيلصألا ةيفاقثلا ميلا ىلع“ فوقولا اهنإ قدأ ةملكب -

 اثيدح ةيجولويسوسلا تاساردلا تعستا دقل .ةيلبقتسملا ةقافأ ظبض مث.نم و يراضحلا انخيرات ىلع ءانب

 ريشب دمحم قلطنا اذه لالخ نم و ةسسؤملا لوح اهتسارد.تعستا امك تالاجم و نيدايم ةدع ىلع

 لقنتلا ةيلاكشإ مضخ يف ةيرئازجلا ”تاسسؤملا لوح ةيجولويسوسلا ةيلاكشا حرط يف يرئازجلا ملاعلا

 ةيلاكشالا هذه تمجرتو .ةيعانصلا و ةيعارزلا يأ ةيرضحلا و ةيديلقتلا تايعجرملا نم يفاقثلا يوتسملا
 ةيعانصلا ةفاقثلا ناونع تحت لوألا لئطفلا ءاج ثيح ؛لوصف ةثالث ىلع باتكلا اده ىوتحا باتك يف

 هزجلاف .عوضوم لوانت هنم ءزج لك نييئثزج ىلإ لصفلا اده مسقف ةيلحملا تافاقثلاب اهتقالع و ةننقتملا

 اهيف ثدحت ثيح تاروطتللاةديدج ةرولب“يف ةيعانصلا ةفاقثلا ريثأتل ةيعوضوملا دودحلا هيف مسر لوألا

 ميدقتب 'ةسسؤملا .ةبلاطم يه ةدحاو ةملك يف اهرصح نكمي يتلا تالعافت و تاقالع نم بترت ام نع

 تاساردلا انلدتو ‏Lange لكب ةيساسألا ةمهملا تامدخلا هده يدؤت ثيح ةيعامتجالا تامدخلا

 كلذك دجن.. هزجلا اذه يفف هديلوت ةيعامتجالا ةئشنتلا ناكمإب يذلا ريثأتلا ىلع ةديدجلا ةيجولويسوسلا

 :يتالاك اهيف نيبي نيماه نيرصنع

 يف ةيكلملا نم نييساسأ نيعون دجن مولعملا نم :جاتنالا ميظنت و ةسسؤملل ةلودلا ةيكلم ةيعيبط-أ
 ةلأسملا هذه ميدقت تايكلملا عاونأ نيب تالئاسملا يدافتلو يتلا و ةلودلا ةيكلم و ةيمومعلا ةيكلملا رئازجلا

 ةركف ىلع يكارتشالا حرطلل ةنيبتملا ةيداصتقالا و ةيجولويسوسلا تايبدالا تتبثأ دقل . مهسفن ءارجألا ىلإ

 عاطقلا هيلع امم اداهطضا لقألا يه لاوحألا ءوسأ يف و ةلغتسم ريغ ةكلام و ةلماعلا ديلا نأ ةيرهوج

 .صاخلا

  .اهقيقحت لبس و ءارجألا بلاطم ىوتحم-
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 هاجتإب هتدحوب ريجالا طبرت يتلا ةقالعلا ثيح نم ىلوألا ةجردلاب بلاطملا ىلع رصنعلا اده لدب-

 ليصحت و نيلودج يف اهجاردإب كلدو ةدحولا ةيحان نم و لمعلا ةيحان نم صخت ةلئسأ ةعومجم

 .عومجملا

 ماظنلا ىلإ برقأ مه له يأ فرض نم ىفوتملا ماظنلا لكش ىلع ةقيقحلا يف ةلأسملا هذه ربتعت ثيح-

 .يطارقميدلا يكارتشالا ماظنلا ىلإ وأ يروثلا يكارتشالا

 ةفاقثلا و ةدحولاب ةففأتملا نيب ةيلدلا ةقالعلا هجوأ ضعب ذختا لصفلا اده نم :يناثلا ءزجلا يف و

 ةطخلا نمض ءازجالا ةقفانم نم ةيمومعلا تاطلسلا هرظتنت تناك يتلا لشف انرهظأ نأ قبس دقل.ةيلصألا

 يراضحلا و يفاقثلا ثرإلا نم عباتلا يجولويسوسلا لعفلا در لالخ نم ةيعامتجالا ةسدنهلا هتمسر يتلا

 :ةدحولاب رييستلا و ةيعامتجالا تاقالعلا ةعيبط-أ

 دحأ يف ءازجألا يف و سايق انل ريسي يدلا زاهجلا وهف همدع.وأ ظازخنالا ثيح نم يباقنلا زاهجلا

 هيعون ىلع بابلا اده يف ةيداصتقالا ىتح و ةيجولويسوسلا تايبذألا انتعلاط دقل .ةيساسألا هبناوج

 :رئازجلا هتجهتنا يذلا رييستلا

 .ةيلكيهلا تايحالصالا"نع بترتي امل ةيفرعملا ةردقلا و ةيمالعالا ةياردلا-ب

 مهأ نع ثحبن اننأ دجن انهف ينطولا سدنهملل ينطولا'ٌحلصملا دقن ةركف ةيداصتقالا ةلكيهلا ةلأسم حرطت

 ؛ماعلا قايسلا"نملض اهلوحت ءايحا نم ءارجالل ةيعانصلا ةفاقثلا رصانع

 ةيعامتجالا تاقالعلا نم نيعون دجن'ةيميظنتلا تانايبلا لمعلا تالثمت ناونع تحت ءاج :يناثلا لصفلا

 ينالقعلا يضارتلا ساسأ ىلع ينبم يناثلا و نييعامتجالا نيلعافلل تاذلا ساسحالا ىلع سسؤم امهدحا

 .يعامتجا جذومنل ةلباقم كانه انا ! حلاصملا يف

 تاليثمتلا ةسارد جردنت :ةيزيفحتلا هرضانع و يعانصلا لمعلا تالثمتل ةيعقاولا لاكشالا :لوألا هزجلا

 ةسسؤملا لوح ةيجولويسوسلا تاحورطألا فلتخم نيب يراجلا شاقنلا نمض لاجملا اده يف
 ىلع ةهلألا 'هتقلا باقع ةباثمب ةينانويلا ةراضحلا هتربتعا يتلا ةيخيراتلا لمعلا يناعم مهأ ىلع جرعن

 اهليلحت مت تايطعم و لاكشأ يف ريثأتلا و رثأتلا ةقالع تءاج « مهايطخ نع رفكتل رشبلا

 دعاوقلل و مامتهإ يأ لوتي مل يتلا ةبوبعلا ةلحرملا ريثأت ىدم نإ :لمعلل ءارجألا تاروصت لاكشأ-أ

 .ةيعامتجالا تامدخلاب و ةناعإب بلاطي بعش ,يرئازجلا بعشلا ةيبلغأ نم لعج امم ةيداصتقالا

 يف مهاست يتلا ةزفحملا رصانعلا و روطتلا لاكشأ نيب ةلدابتملا ةقالعلا :لمعلا نع ةزفحملا رصانعلا-ب

 رصانعلا هده اندخأ ادإ .ينهملا ىضرلا و زفاوحلا نيب لخادتلا ىلا ةراشالا امك لاكشالا هده ةعيبط

 ةيجولويسوس ةيعضو ءارجالا ىدل كش نودب قلخت اهتيبلت ليبس منع ثحبلا و رابتعالا نيعب ةميقملا

  ةدحولا حلاصم ةمدخ يف مزال دوهجم لدب ىلإ مهب عفدت
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 اهتقالع لالخ نم ةريخالا هدهب ةقالع هل ام لك اهب دصقي :ةيمسرلا ةيميظنتلا تانايبلا :يناثلا هزجلا

 يف نيتيسيئر نيتحورطأ ىلإ مسقنت ثاحبألا هده نأ يأ ةيجراخلا و ةيلخادلا ةديدعلا اهتالعافت و ةفلتخملا

 ةطساوب حرشتف رجألا و ميظنتلا لالخ نم ةسسؤم لخاد ىري ام حرشي امهدحأ ثحب رييستلا ناديم

 .ىرخأ جذامن ىلإ ةفاضإ (ملسوج ) اهددح يتلا نيتحورطالا ةفاقثلا

 لاكشأ مهأ ضعب ىلإ يناثلا ءزجلا يف انصلخ دقل :ةدحولا يف نيدئاسلا وجلا و تاقالعلا ةعيبط-أ

 ثيح «ةصاخب ةيجاتنالا ةدحولا و ةماعب ةسسؤملل ةيميظنتلا ةئيبلا عم ةقالع نوكت يتلا لمعلا تاليثمت

 ةنراقم هدحول يمومعلا عباطلل دوعت ةجيتنلا تناكف صاخلا عباطلا و يمومعلا عباطلا نيب ةنراقملا تمت

 صاخلا عباطلل ةليثض ةبسنب

 نسحأ نع ءارجألا ةلءاسم تمت لاجملا وأ صاصتخالا اده يف :ةدحولاب تارتوتلا لح ةقبرط-ب

 يف لثمتملا ايلاح يغاطلا لكشلا رييغت يف ءارجالا ةبغر ىلع ةيلاعلا ةبسنلا دوعتف ثارتوتلا لحل قرطلا

 .ءالولا مدع نيريسملل ةبسنلاب ينعي»ذإ نطراعت يأ هجو يف فوقولا

 عم اهيراضت دنع ريوحت نم اهباصأ ام و ةيفاقثلا ةيعجرملا رصانعلا ضعب انضرع ريخألا يف و

 .هيف نوشيعي يدلا طسولا يف ءارجالا ةيلعاف نم ةيعجرملا و'ةيديلقتلا ةيفاقثلا دراوملا و رصانعلا

 كلت يه ةسسؤملا ةفاقث نأ ناونعلا ادهب دصقي“: ؟عمتجم ةفاقث .مأ ةسسؤم ةفاقث :ثلاثلا لصفلا

 اده يف ةلاعفلا تايرظنلا نأ ثيح .هجوم مظنت ةيعانّطلا :ةسسؤملا رييغت يتلا فقاوملا و تابراقملا

 ىلع ءوضلا طيلست مت ثيح « 'اهتسفانم يف "ئعظقلا اهنعط نود كلت وأ ةيوازلا هذه بلغت امإ لاجملا

 لاثتمالا ملأ نم و اهريغت ةيوعص ىدم»و ةيرئاشعلا حورلا اياقب و ةناتم يف نيتلثمتم نيتيساسأ نيترهاظ
 ةيداصتقالا ةقطنملا ميق ىلإ

 لك يه انه دوصقملاف :يداصتقالا قطنملل لاثتمالا ةيوعص و ةيرئاشعلا حورلا قمع :لوألا هزجلا

 .يمالشالا يبرعلا انعمتجمل ةيراضحلا ةفاقثلا رودج نم ةاحوتسملا ةرجشملا لاكشألا

 نالكشلا_هب ىلدأ ام.لالخ نم اهطبض ىلإ انقرطت نأ و قبس :ةيبرئاشعلا حورلا لاكشتأ ضعب-أ

 نع ءارجألل 'تالؤاست تيرجأ مث .اهخيرات و ةيرئاشعلا حور قطنمل ةيفاقث تاميس نم نايبعشلا نايريبعتلا
 . اهتيلاعف و حورلا هده دوجو مدع ديكأتل تايطعملا تناكف « اهمدع وأ ةيرئاشعلا حورلا دوجو

 نيلوؤسملا نأ ثيح ةبسن ىلعأ نوزربي ءارجألا دجن انه :لمعلا تايعيرشتل نيلوؤسملا لاثتما ةجرد-ب

 تايعيرشتل كئلوأ لاثتمإ نوري ىلوألا نم لقأ ةبسنب لباقم يف يصخشلا مهاوه بسح مهماهم نوسرامي

 .لمعلا

 تاراضحلا و تاعمتجملا ىلع لدت : نييرئازجلا ءارجألا ىدل يسنجلا زييمتلا ةرهاظ :يناثلا هزجلا

 .ىثنألا ىلع ركدلا لضفت تناك يتلا ةميدقلا

 مث نم و ةدجتسملا لاكشألا ىلع فوقولا و ةيملعلا ةقدلا باب نم ةيلاعف و ايئارجإ انمهي ام نكل-
 نم ةرهاظلا هده يف ثحبنس قبس ام ىلع اءانب و .يلاحلا اهمجح ناك امهم ةرهاظلا هذه ةيرارمتسا
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 ةيلمع نع ةبترتملا جئاتنلا «ةئفاكتماللا ةقالعلا هدهل لاثتمالا ءيسنجلا ليضفتلا :طاقن ةثالث لالخ

 .ثادحتسالا

 نم و نيدايملا هده ملاعم ضعب طبضن يكل ةهيجولا ةلئسألا ضعب انرطس :ىثنألا ىلع ركدلا ليضفت-أ
 نأ ليضفت تايطعملا تناكف ؟تانبلا و دالوألا سيردت ةنيعم فرض يف نولضفي اوناك ادإ ةفرعم اهنيب

 .مهدحو روكذلا درفت و ةساردلا نم تانبلا نومرحي ضعبلا لباقملا يف نيسنجلا الكل نوسردي امهالك

 اهيدبت يتلا عوضخلا ةقالع ةلأسملا هدهب دصقن :ةجوزلا و جوزلا نيب ةئفاكتماللا تاقالعلل لاثتمالا-ب

 ةأرملل ةيضرم ريغ ةجيتنلا نوكتف قالطلا ىلإ ةقالعلا هده تخسف ادإ و اهلوبق ىدم و اهجوزل ةجوزلا

 .عينش ءيش تلعف اهنأك اهل راقتحا ةرضن عمتجملا اةريضن نوكتف

 نيتيرهوج نيتطقن ةجلاعم تمت رصانعلا هده يف و :ةميدقلا ةيعجرملا يف لالتخالا.وإثادحتسالا -ج

 ةفصب مهيلع ةماع ةفصب ةلوؤسملا ةأرملا هاجتإ ءارجألا ىدل ةفاقثلا ةيجاودزا. ىلع ديكأتلا نيلواحم

 ءارجألا ىلع ةليلق و ةيلاع ةبسنب ةروجأملا ةأرملا لمع ىلع ءارجألا ةباجإ«نأ انظح ال ثيح .ةصاخ

 تحبصأ يتلا ةيشيعملا فورظلاب رثأتلا ةميق نوكت دق و ةديدع لماوع'ئلإ عجار اده و اده اوضفر نيدلا

 . يلاحلا انتقو يف قاطت ال

 : هتافلؤم نم

 .1994 ةيعماجلا 'تاعوبطملا'ناويد, -رئازجلا يف عامتجالا ملع يف ةمدقم -

 يبرعلا برغملا يف ايجولويورثنألاو عامتجالا ملع نهار « رئازجلا يف عامتجالا ملع نهار : دمحم ريشب-
 .2008 ربمسيد ن 2 ددع « ةمدقملا ةلجم « ةودن لامعا«

 ‏.2007٠ رئازجلا - ةيعماجتلا تاعوبطملا ناويد « رئازجلا يف رييستلاو ةفاقثلا : دمحم ريشب-
 تاكراشم و تالاقم ةدع هلو .20158.: رهجملا تحت لمعلاو ميظنتلا عامتجا ءاملع : دمحم ريشب--

 .عامتجالا ملع لاجم يف ةيلود و ةينطو ةيملع

 جاحلا يالوم دارم تاساردو ثوحب - 2

 يف تاسسؤم ةثالث يف تالثمتلاو تاسرامملا يرئازجلا يعانصلا لماعلا لوح ةسارد زجنا : هتاسارد مها

 ثيمس ديفيد اهروط يتلا )درفلا ةثادح ةيرظن نم اقالطنا اهيلع عينصتلا راثا ةفرعمل تاوزغلا ةقطنم

 يدؤي عنصملا نا تابثأل ومنلا قيرط يف لود 6 تلمش ةسارد ءوض يف ةدحتملا تايالولا يف زلجناو

 . (ةيعامتجالا ةثشنتلل ةسردم رود

 نونجدي عناصملا لخاد لامعلا يا دارفالا نوك ىلا ثحابلا لصوت : ةساردلا جئاتن ريسفتو ليلحت

 عنصملا يف هءاقفر نيب مايا 6 ىلا 5 نيب يضقي مهنأل اذهو ميظنتلا ةفاقث يهو ةرياغم ىرخا تافاقثب

 ةيعانصلا نأب ةلئاقلا ةيكيناكيملا ةرظنلا هذه كلذ يف دنف دقو .ةديدج ةفاقث ايكيناكيم نوقلتيس مهف يلاتلابو

 نا ثحابلا صلختساو . يعانص لماع ىلا يعارز لماع نم هلقنو لماعلا اذه ريوطت ىلع ةرداق

 نكمت مدع يف ةيساسا لماوع هتفاقثو هتاداعو هميقو يعامتجالا طسولاو ةسسؤملاب ةطيحملا فورظلا

40  



 دمحأ ةشيشدوب لمعو ميظنت 2 رتسام ةبلطل ةهجوم سورد

 سيل نكلو لماعلاو عنصملا يف رثؤت عنصملاب ةطيحملاو ةئيبلا نا للعو . اهفادها قيقحت نم ةسسؤملا
 ةيلامسأرلا ةفاقثلا ) امامت ةرياغملا ةفاقثلا كلت يف بوذي الو اهب كسمتم وهف هتفاقث نع يلختلا ةجردل

 ناس ةيرظن نم اقالطنا يفاقثلا ملعتلا ةيضرف نم عنصملا لخاد لامعلا سردن نا انيلع هنمو ( ةعانصلا

 قيرط نع ةدحوم ةينهم ةفاقث باستكا قيرط نع ةيعامج حبصت ةيدرفلا ةفاقثلا ناب ىرت يتلا ويليس
 . نماضتلاو نواعتلا

 : هتافلؤم نم

 .1999/7 ددع تايناسنا ةلجم « يرئازجلا يعانصلا لماعلل ةيفيرلا لوصالا : جاحلا يالوم دارم-

 .37-45 نض .05©

 ثالثب ةيناديم ةسارد. تالثمتو تاسرامم :رئازجلا يف نويعانصلا لامعلا :.(2006)ءجاحلا يالوم دارمح

 . 34 ددع 0[ 00(85 تايناسنا ةلجم . ةرارط'ةقطنمب ةيعانص تاسسؤم

 :رصنع ىشايعلا تاساردو ثوحي-3

 تلمتشاو (602560)ةيفاقثلاو ةيعامتجالا ايجولوبورثنألا يف ثحبلل ينطولا زكرملاب ثوحبلا مسق لغش
 يف طسوالا قرشلاو ايقيرفا لامش ةقطنم صخت اياضق اماع..30نم؛رثكأ ىدم ىلع ةيثحبلا هتامامتها

 عونلاو ةأرملاو ةرسالا اياضقو ةيعامتجالا تاكزحلاو ئندملا .عمتجملاو تاميظنتلاو لمعلا تالاجم

 ةيملع تالاجم يف ةسارد 40 نم رثكاو:بتكلا نم ددع رتشن. ةيسايسلا ةكراشملاو ةيمنتلاو يعامتجالا
 ‏https://www.Dohainstitut.org) )ةيبنجالاو ةيبرعلا تاغللاب ةمكحم

 : ةيناديملا هثوحب مها

 ةبخنلاو «تاراطالا «لمعلا تاقالع. اهثمو لامعلاو لمعلا رهاوظ ةساردب يشايعلا رصنع ثحابلا متها

 روهظ ةلأسم اهيف ركذ اهتالثمتو اهنبوكت :ةبانع ةنيدمب ةيباقنلا ةبخنلا ةنونعملا هتسارد يفق. ةيباقنلا
 ةقطنم يف نييباقنلا.نم ةعؤمجم عم اهارجا (تالباقم)يناديم قيقحت لالخ نم ةيباقنلا ةبخنلا لكشتو

 مهصئاتصخو ةيباقنلاةيوبخنلا تاراطإلا ءالؤهل ةينهملاو ةيعامتجالا تاراسملا زاربإل هنم ايعس ةبانع
 تالثمت ةسازدلا يف ركذي مث نيبرئازجلا لامعلل ماعلا داحتالل عباتلا يئالولا داحتالل نومتنملا ةزيمملا

 اهبناوج يف.ةيعامتجالا ةايحلاب قلعتت ىرخاو ةيباقنلا ةمظنملا مهت يتلا اياضقلا نم ددع نم مهفقاومو

 نا ةبانع ةنيدم يف ةيباقنلا روهظل خيرأتلا يف يشايعلا رصنع ركذي .ةيفاقثلاو ةيسايسلاو ةيداصتقالا

 ايراتيلورب (ةيعارز ةلماع دي زكرمت لعفب لالتحالا لظ يف ةبانع ةقطنم يف اجئار ناك دقف يباقنلا طاشنلا

 ككسلاو ءانيملا يف ةزكرمتم ةيرضح ايراتيلورب ىلإ ةفاضإ ءرومخلاو تايضمحلا عرازم يف) ةيحالف

 ةيعارزلا تاجوتنملا ريدصتب امهطابترا لعفب طاشنلاو روطتلا نم ةجرد ىلع ناعاطق امهو ةيديدحلا

 فيوكلا نم تافسوفو «ةزنولا نم ديدح (ةيقرشلا ةقطنملل ةيندعملا دراوملا كلذكو) رومخو تايضمح(

  .(قنعلا لبجو
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 بكرم نم ىلوألا ماسقألا ليغشت ةيادب تفداصو 1967-1969 ةيمنتلل لوالا ططخملا ذيفنت ةيادب عمو

 يداصتقالا طاشنلا شاعتنا عمو. لاغشألاو ءانبلا ةكرح تشعتنا كلذبو ىرخألا ءازجألا ذيفنتو راجحلا

 تاعاطق يف لمعت تناك يتلا كلت ىلإ ةفاضإ ةرواجملا قطانملا نم ةلماعلا ديلا باطقتسا ىرج هعسوتو

 يف ةلماعلا ديلا ةكرح نم دسألا ةصح راجحلا بكرم لان دقو «ةبانع ةقطنم يف ميلعتلاو ةرادإلاو ةعارزلا

 لامعلا نم ةضيرع ةحيرش تلكشت ةدعصألا فلتخم ىلع ةعراستملا تالوحتلا لظ يف .ةرتفلا كلت

 ةعفد فورظلا سفن تطعأ دقو «تالصاوملاو لاغشألاو ءانبلا تاعاطق لامع ىلإ ةفاضإ نييعانصلا

 ديفنت يف ةمهاسملاو مهقوقح نع عافدلاو لامعلا ريطأت اهتفيظو ةيلحم ةيباقن ةبخن نيوكت ةروريسل ةديدج

 نم لكشت يتلا) ةيباقنلا ةبخنلا كلت تزكرت دقو .ةقطنملا يف ةيعامتجإلاو ةيداصتقإلا ةيمنتلا جمارب

 ككسلاو «ءانيملا كلذكو «ةريغصلا تاعانصلاو لاغشألاو ءانبلا تاعاطق يف (ةديدج ىرخأو ةميدق رصانع

 نييباقنلا ةداقلا دحأ ردقي دقو .ةقطنملا يف يباقنلا طاشنلل ةيديلقت تاعاطق :لثمت تناك يتلا ةيديدحلا

 دقو .لماع37001 يلاوحب لالقتسالا ةادغ يباقنلا ميظنتلا يف“نيطرختملادذع ةقطنملا . يف ىمادقلا

 يف لامعلا سلاجم ريطأت) تاهبج ةدع ىلع لالقتسالا نم ىلوألا“ةرتفلا كالخ ةيباقنلا ةبخنلا تملع

 تمهاس امك «(هفقوت دعب ءانيملا يف لمعلا قالطنا «لاغشألاو ءانبلا'عاطق“"شاعنإ «يتاذلا رييستلا عاطق

 مث «ضرألا لامع ةينواعت «ءانيملا لامع ةينؤاعت لثم.اهريطاتو.ةيلامع تاينواعت ةدع ليكشت يف
 ةيادب يف تاسسؤملل يكارتشإلا رييستلا قيبطت ةلحّرم نأ. ةقطنملا ويباقن فرتعيو .خلأ...نيناهدلا

 مت 1975 ةنس يفف .ةيلحملا '"ةبخنلاو ةيباقثلا,ةمظنملا ةايح يف مساح جرعنم ةباثمب تناك تانيعبسل

 ىوتسم ىلع ةيباقن ةئيه 546 . نغ.لقي ال ام ئشنأ 1976 يفو «ةنيدملاب يئالولا داحتإلا سيسأت

 ةروصلا نأ : يهو يناديملا قيقحتلا“اهفشك تاجاتنتسالا نم ةعومجم ىلا ثحابلا صلخي .ةيالولا

 يف مهو ءروكذلل ةقلطملا ةرطيسلا «تاريغتملا نم ددع نم لكشتت ةيلحملا ةيباقنلا ةدايقلل ةيجذومنلا

 75 ) يوناثلا ميلعتلا ةلحرم؛نواجتي ال"ميلعت ىوتسم ووذ مهنكل ةنس 40 نوزواجتي .(796 75 ) مهتييلاغ

 زواجتي»ال دودحم ميلعت ىوتسم نهل مهجاوزاأ «لافطأ 4 طسوتملا يف مهيدلو نوجوزتم مهتيبلغأ .6

 رداصم مهيذل.تسيلو «ةيبعشلا ءايحألا اعيمج نونطقي نلمعي نهنم ادج ةليئثض ةبسنو ءطسوتملا ةلحرم
 ةيعامتجإ طاسوأ نم نوردحني مهو .جد10000 تالاحلا بلاغ يف زواجتت ال يتلا مهبتاور ريغ لخد

 و نوحالف مهدادجأ 87 90 . ةيفير -ةيحالف بلاغلا يف مهلوصأ .تالاحلا نسحأ يف ةعضاوتمو ةريقف

 لمعلاب اوقحتلإ مهنم ةيبلاغلا نأ امك «ةبانع ةيالو جراخ اوأشنو اودلو مهتيبلاغ .نوحالف مهءابأ 9 5

 بصانم اودلقتو (ةنس 10-29 ) ةليوط تاونس لالخ يباقنلا طاشنلا اوسرامو (ةنس 21 ) ةركبم نس يف

 ...ينطولاو يلحملا ىوتسملا ىلع ةديدع ةيدايق

 تقتثبنا يتلا ةلماعلا ةقبطلا لثم اهلثم ةيلحملا ةيباقنلا ةبخنلا نأ ىلع ديكأتلاب هتسارد ثحابلا متتخي

 ةصاخب ااهيف تنوكت يتلا فورظلا ريثأت نع اهتالثمتو اهصئاصخب ربعتو «نيوكتلا روط يف يهاهنع
 تاذ يهف «يرئازجلا عمتجملا تايصوصخو «ةلحرملا تامسمو صئاصخ دجست ااهنا .لالقتسالا ذنم
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 ةيجولويديألا اهترولبب ىدملا ةديعيو ةيلاع تاحومط تاذ اهنكلو«(ةيحالف «ةيفير) ادج ةعضاوتم لوصأ

 كلذل .ةيناث ةهج نم ةيملاعلا ةيباقنلا ةكرحلل ةيممألا ةيجولويديألاو «ةهج نم ةينطولا ةكرحلل ةيوبعشلا

 اتناك امدنع نيتكرحلا خيرات يف ةقرشملا روصلا نم اريثك اهتاروصتو ااهفقاومو ءاهنبوكت يف لمحت اهدجن

 كلت تقحل يتلا تاهوشتلاا نم اريثك اضيأ لمحت اهنكل .قاتعنإلاو ررحتلا لجأ نم امهلاضن نارفنع يف

 ةباثمب ةيباقنلا ةبخنلا رهظت اذكه .نيدعبلا نيذه نيب عمجلا ةيوعص نع ةجتانلا تاضقانتلاو «نيتكرحلا

 ملظلاو رهقلاو لالغتسإلا نع اديعب ةميرك ةايحل حمطت نيوكتلا روط يف ةلماع ةقبط نيب لصو ةقلح

 همادختسا ءارج نم رايهنالاب ددهم يعامتجإ ماظن ىلع عيرتت ةيطيلست ةيسايس ةبخنو «يعامتجإلا
 كلذ لعل .ةطلسلاو رارقلا راكتحاب اهدارفناو ؛ةقيضلا ةيوتفلا هحلاصم عابشإل اهتاناكمإوهدزاومل ميدتسملا

 راسم تعبط يتلا تاضقانتملا لك اهتالثمتو اهتسرامم يفو ءاهنبوكت يف عمجت.ةيباقنلا ةبخنلا لعج ام

 يف ةبخنلا هذه فقت ةيجولويسوسلا ةيحانلا نم هنا ثحابلا ركذي . رصاعملا. يزئازجلا عمتجملا نيوكت

 ةجرد ىلإو ايعوضوم اهيلا يمتنتو "اهتبجنا" يتلا ةقبطلا نيب دودحلا ىلع. تباث ريغو رقتسم ريغ عقوم

 يهامتلاو «يعامتجإلا ءاقترإلا لعفب ااهنم !ءزج حبصت نأب ملحت يتلا ةقبطلاو .ةهج نم ءايجولويديأ ةنيعم

 دعت يتلا ةيجامدإلا اهتفيظوو اهزكرم دودح يف ةطلسلل ةيعوضوملا ةسرامملا لالخ نم اضيأو «فقاثتلاو

 هتاقالعو يعامتجإلا ماظنلا ةعيبط ااهضرفت ةدحاؤو»ةسرامنمل نيفلتخم .نيهجو «ةيليثمتلا اهتفيظو بناج ىلإ

 (19. 1998 .يشايعلا رصنع)هتاسسؤمو

 : هتافلؤم نم

 بتكلا-أ

 «عيزوتلاو رشنلل ةريسمل راد « ةيبرعلا ةغللا نع مجرتم «ةيعامتجالا ةيرظنلا يف عامتجالا ملع تاباطخ-1

 .2010. ندرالا «ءنامع

 (يعامج فلؤم) 2005« نيعلا« ةذحتملا ةيبرعلا تارامالا ةعماج تاروشنم «ةرصاعم ةيملع اياضق-2

 « ةيجؤلوبورثنالا_ثوحبلل ينطولا زكرملا تاروشنم ءتاسسؤملا يف لاصتالاو ةيدايقلا تاراهملا ةرادا-3

 22005 «رئازجلا « نارهو

 ايجولويورثنالا ثوحبلل ينطولا زكرملا تاروشنم « تالثمتو تاراسم «راودا عقوم: ةيعانصلا تاراطالا-4

 .2001 « رئازجلا «نارهو «

 2420032. ‏sl ةيعماجلا تاعوبطملا ناويدع يدقن عامتجا ملع وحن-5

 ةرهاقلا« ةيبرعلا ثوحبلا زكرمو عيزوتلاو رشنلل نيمالا راد «رئازجلاب درمتلاو ةيطارقوميدلا ايجولويسوس-6

:1999. 

 .1990.:قشمد« عيزوتلاو رشنلاو تاساردلل سالط راد« ةيعامتجالا رهاوظلا عامتجا ملع-7

 ةدحولا تاسارد زكرم « ةيفاقثلاو ةيعامتجالا «ةيداصتقالا « ةيسايسلا تايفلخلا : ةيرئازجلا ةمزالا-8

  .(عامج فلؤم) 21996« توريب «ةيبرعلا
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 تاساردلاو ثوحبلا- ب

 -8ددع« ةنيطنسق ةعماج « ةيعامتجالا مولعلل اتريس ةلجم ؛ةيعوضوملاو ايجولويديالا« عامتجالا ملع-]
 .55-90 ص 02

 ةعماجع ةيعامتجالا مولعلا رتافد ةلجم ‏«٠ ةيمنتلا عامتجا ملع يف يرظنلا روصقلا-2

 (ةيزيلجنالا نع مجرتم)1-41 1ص ص «02:1984ددع«ةبانع

 يفئاج :«03ددع«توريب« ةيبرع تاساردع ربيف سكام ىدل ةيجهنملا ةيلاكشالا لوح تاظحالم-3

 .111-121 ص ص: 6

 «1989 ءريوتكا- ربمتبس «11-12 ددع :«توريب « ةيبرع تاسارد ‏٠ يجولونومونيفلا عامتجالا ملع-4

 .110-124 ص ص

 -37 ص ص «1990.ةيليوجع13/7ددع « توريب « يبرعلا لبقتسملا «عامتخالا ملغ بايغ ما ةمزأ-5

48. 

 « ليرفا- سرام ؛6و 5 ‏me « توريب « ةيبرع تاسارد « لمعلا عامتجالا ملعي يف ةيجولونكتلا ةيمتحلا-6

 (ةيسنرفلا نع مجرتم):101-116 ص ص: 3

 ددع« توريب « ةيبرع ةيداصتقا ثوحب ةلجم. «رئازجلا يف ةلماعلا ةقبطلا ليكشتو عينصتلا-7

 .55-65 ص صو 4

 : (1946-2010)لولغج رداقلا دبع تاساردو ثوحب-5

 ‏Ce ركف وذ «نطولا خيرات نع..نيثحابلا نيبرئازجلا نيفقثملا نم( 1946_2010 )لولغج رداقلادبع

 بتاك مهنيب نم تايصخشلا نم ديدعلاب رثات, كاذنا دئاسلا ركفلل , عوضخلا مدع و زواجتلا فقثم رفاو

 لوح روحمتت هتامامتها صخلت نا نكمي. يتلا ميهافملا مها نمو .نوناف سنارف , يرمعم دولوم, نيساي

 ةيبرعلا"تاعمتجملا“يف ةدئاسلا شيعلا طامنإو بيلاسا ءرامعتسالا لبق امل ةيرئازجلا ةيعامتجالا ةينبلا

 يعامتجالا طبارلل ريظنتلا ءنودلخ نبا ركفب مامتهالا «ةميدقلا ةيبرعلا ايجولويورتنالاب فرعي ام وا ةميدقلا

 قايسلا «ةيرئازجلا ةيفاقثلا ةلاسملا ءيرئازجلا عمتجملا يف ةدئاسلا ةيعامتجالا طباورلا ةساردو يرئازجلا

 يئاهنلا يشالتلا روط يف يه ديلاقتلا نا :لولغج رداقلا دبع لوقي .يتابوهلاو يبدالا باطخلاو يبراغملا

 ول ىتح ينادرفلاو يداملا « ينيداللا وحن هجتي يرئازجلا عمتجملا نا لب ءانيلع ةضورفملا ةثادحلا ةوق امأ

 . "ةلمتكم ريغ رصانعلا هذه تناك

 نم ديدعلاب هرثأت لالخ نم عمتجملا يف يعامتجالا رودلا ىلا يعماجلا رودلا نم لولغج لقتنا دقل

 و ةيلاتتم ةيجاجتحا تاكرح ميظنتب ةبلطلا نم ددع عم همايق ىلا ةفاضا رابكلا نييسكراملا ةذتاسالا

 يراتيلوب عمتجم يف نوكت هنا نم مغرلايو اهنيح مهتفاقتب ريكذتلاو رجهملا يف نييرئازجلا ةايح ضارعتسا

 امكو نوناف اهروصتي امك ةروثلا نيب ةنراقم ءارجا هتلواحمب ماظنلا اذه ىدحت هنا الا تايرحلل عماق
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 "غارفلا يف نوقلاع نوفقثم' ةفص نيبرئازجلا نيفقثملا ىلع لولغج قلطا دقو .اراف يغيشو ورتساك اهروصتي

 ءانب يف هيلع دامتعالا مهنكمي يلحم يفاقث قمع يا مهيدل سيل هنا يا ةدودحم ةفاقث يسيبح مهربت

 نم يسنرفلا رامعتسالا هفلخ ام ببسب اهرييغتو ةيلاحلا عاضوالا نم نيسحتلا ىتح وا ديدج عمتجم

 لبس ةساردل يخيرات عامتجا ملع دوجو نم دبال) هنايك ترخنو يرئازجلا عمتجملا ملاعم تككف بساور

 يصقت ىلع لمعي هلعج ام ,(ةسسؤمو ةقمعم ةسارد هخيرات ةسارد لالخ نم يرئازجلا عمتجملاب ضوهنلا
 لالقتسا ىقبي هرظن يفف , روهمجلل اهمدقيل ةليصالا ةيرئازجلا تايصخشلا نع ثحبلل يرئازجلا خيراتلا

 .ةركاذلا ىلا رئازجلا يفقثم ديعي يخيرات عامتجا ملع نودب اددهم رئازجلا

 سفنلا ملع نوناف اهيف عضو يتلا اهسفن ةقبرطلاب رامعتسالا ةهجاوم يف يخيراتلا عامتجالا ملع عضو دقو

 ةفاقثلا تانوكم نع ثحبلا وا نطول نع ثحلاب اسقتهم ناك ببسلا اذهلو.رامعتسالا ةهجاوم يف

 ركفملا ةفص هيلع تقبطنا اذهلو ةينطولا اياضقلا ةمدخل اهيلعفت نسحت مل نئازجلا. نا 'دقتعا يتلا ةيرئازجلا

 مولعو جهانم المعتسم ىرخال ةسارد نم لب هتاسارد نيب بيكرتلاو لماكتلاب متهي ال هنوكل ارظن تتشملا
 ... .ةفسلف , عامتجا ملع , خيرات , بدا ةددعتم

 ةحاس مها لولغج رداقلا دبعل ةبسنلاب يفاقثلاو يسايسلاو يعامتجالاو,يداّصتقالا رئازجلا خيرات ناك دقو

 تككف يتلا ةيبرغلا ةيركفلا تامجهلا لطباو ايملعو.ايقالخا .: ابركف مهل ىدصتو رئازجلا ءادعا اهيف هجاو

 رهاوظ نم هارن ام اذه ىلع ليلد ربكاو, اهثادحاب تّبعالتو اهلاصوا تعطقو ةيرئازجلا ةركاذلا ملاعم

 ديكأتو ةقطنملا هذه صئاصخ '”زاربالا ىعس اذقو .ايجيردت انعمتجم يف تعسوتو ترشتنا ةيبلس ةيعامتجا
 ةيلخاد ةيتاذ تاردقو تاناكما كلتمت *رئازجلا“ نا اهدافم يتلا ةيرئازجلا ةيعامتجالاو ةيخيراتلا ةقيقحلا

 .لالقتسالا يف ةبغرلاو ررختلا حور اهتبسكأو اهتامس مها تلكشو , ايخيرات اهروطت يف تمهاس

 ةسسؤمو ةقوثوم ةيخيرات ةيملع ةدامو ةّيعجرم ميدقتو ةيملع ةدعاق سيسأت تادوهجملا هذه لك نع جتنو

 فيشكلل هدوهج لولغج سرك!امك .قيرعلا. اهخيراتو ةيلاحلا لايجالا نيب طيرت ةلص ءانب ةداعا يف تمهاس

 يداضتقالاو يسايسلاو يفاقثلا جامدنالا ةركفب اهرودب تنضتحا يتلا ‏pal برغملا تاعمتجم ةعيبط نع

 يمالسالا نيدلا ميلاعت رشن نم اهنكم يذلا رمالا اهلالقتسا ىلع اهظافح عم يمالسالا ملاعلا يف

 .ايوروا يف هب فيرعتلاو

 .هتافلؤمو هلامعا مها نمو

 لصيف ةمجرت نودلخ نبا دنع يسايسلا عامتجالا ملع يف ةيخيراتلا تايلاكشالا . رداقلا دبع لولغج-

 ,1980 , رشنلاو ةعابطلل ةثادحلا راد , توريب , ةحقنم ةيناثلا ةعبطلا , تاعبط عبرا , سابع

1981,1982, 1987. 

 راد , توريب , سابع لصيف ةمجرت , ةيجولويسوس ةسارد ثيدحلا رئازجلا خيرات , رداقلا دبع لولغج*

  .ةحفص 272 ,1981 رشنلاو ةعابطلل ةثادحلا
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 رشنلاو ةعابطلل ةثادحلا راد , توريب , رئازجلا يف ةيفاقثلا تاعارصلاو رامعتسالا , رداقلا دبع لولغج*

 .ةحفص 408 7

 904 2007 رشنلاو ةعابطلل ةثادحلا راد , توريب , ثيدحلا رئازجلا خيرات , رداقلا دبع لولغج*

 .ةحفص

 , توريب , ميكحلا ةليضف ةمجرت , طيسولاو ميدقلا يبرعلا برغملا خيرات يف تامدقم , رداقلا دبع لولغج*

 .1982 ىلوالا ةعبطلا , رشنلاو ةعابطلل ةثادحلا راد

 ةيعوبسالا فحصلا يفو ةصصختملا تايرودلاو تاعجارملا يف تالاقملا نم ديدعلا رشن مت دق هنا امك

 لوح , 1ع 250006 0أم1008110106), ةرجهلا رابخأ , رئازجلارابخأ) ةيمويلا فحصلاو.ةيلؤودلاو ةينطولا

 يرئازج' ةجوخ يركش , لاحر نب دمحم , نوناف سئارف , ةفاقثلا , نيفقثملا ةصاخ تايصخشو عيضاوم
 رهاط , نيساي بيطخ , يرمعم دولوم , ةجوخ نادمح دادح رهاط , رداقلا دبع ريمالا , " ةيوئملا هجاوي

 . طوعج

 رئازجلا , نودلخ نبا لوح ةيلودلا ةودنلا عئاقو , خيراتلا ةلجم ةعجارم , خيراتلاو ةسايسلا نودلخ نبا

 ‏sned.1978 وينوي 18_25 ةمصاعلا

 صن " يبرعلا برغملا ةلاح' اسنرف يف بناجالا"جامدناو.ةرّجهلا يف ةمدقم , ةرجهلا نع ةيفيقثت رتافد

 ‏inter service migrants formation .ةسسؤم هتعزو

 نبال يلودلا رمتؤملا عئاقو 1984. ختراتلا ةلجم ةغجارم "ثارتلا لكاشم " مادختسالل تاميلعت نودلخ نبا

 . 1983 ربمتبس 1_4 ادنرف نودلخ

 .لولغج رداقلا دبع لوح عجارم ةمئاق
 مولعلا ةيلك , نارهو ةعماج فرط نم مظنملا لامعالاو ناسنالا , لولغج رداقلا دبع , يلود ىقتلم-1
 تايئاسنا ةلجم 2011 ربمسيد 12 و11 مايأ ةيعامتجالا

2-Hassen remaoun et ahmed yalaoui. Revue algérienne d’anthropologie et de 
sciences sociales. https// journals .openedition.org/Insaniyat / 12481. 

 ؟ناسنإلا دض يعانصلا لمعلا له .فوتكأ رمع ةسارد  

 ةكلمملا بونج يف يوناثلا و ءرخأتم نس يف هأدب يذلا «يئادتبالا هميلعت لواز «1944 ديلاوم نم وه

 لايرتنوم يف مث «سفنلا ملع يف سناسيل لان ثيح «رئازجلا يف يلاعلا و «ةيرامعتسالا ةرتفلا ءانثأ ةيبرغملا

 ةسسؤم اهزربأ ةيرئازج ةيداصتقا تاسسؤم ةدع يف لمع مث .رييستلا يف هاروتكد ىلع لصحت ثيح ادنكب
 تاعماجلا نم ديدعلا يف سرد ثيح (1983) تاينينامثلا ةيادب يف ادنك ىلإ دوعي نأ لبق "كارطانوس"

 ةسردملاب قحتلا دق و .ةيسنرفلا و ةيدنكلا ةيداصتقالا تاسسؤملا نم ريثكل راشتسمك لمع و ةيدنكلا

 :باتك يف هل ةروشنملا ةساردلا و .[156© ةراجتلل ايلعلا
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Le travail industriel contre l’homme ? Une approche ethnographique de 

l’entreprise et une perspective ‘‘interculturelle’?’ Canada/Algérie. 

 يف ىوتحا يذلا و .1986 ةنس «باتكلل ةينطولا ةسسؤملا راد نع «ةيسنرفلا ةغللاب ءرئازجلا يف رداصلا

 ثحبلا ةلكشم نأ فوتكأ لوقي .لابرتنوم ةعماجب اهشقان يتلا رييستلا يف هاروتكدلل هتلاسر ىلع ةقيقحلا
 و لمعلاب ناسنإلا ةقالع لوح لؤاستلا يف كلذ لثمتي و .ايرظن و ايناديم هظحال ام لالخ نم هيدل تأشن
 :يه هثحبل ةيساسألا ةيضرفلا نأ فوتكأ لوقي كلذ ىلع ءانب .ةيداصتقالا ةسسؤملاب هتقالعب يلاتلاب

 ىلإ سكرام ذنم ءاملعلا نم ديدعلا اهمسافتي يتلا ةيضرفلا يه و يعانصلا لمعلل أيهم ريغ ناسنإلا نأ

 هثحب نم لوألا لصفلا يف فوتكأ ظحالي .نيرصاعملا عامتجالا ءاملع و نييجولويرثنالا نم ريثكلا

 يف ناسنإلا ةسارد لواحت يتلا «ةيكيسالكلا تايرظنلا نأ «يرظنلا راطإلل هصصخ يذلا ؛(27ص)

 فيضي ءانل ةبسنلابف .لمعلا ناديم يف لماعلا اهشيعي يتلا ةقيقحلا ىلع فوقولاب حمنمت ال تاميظنتلا

 كلت ىلوألا :نيمسق ىلإ مسقت نأ نكمي ةيميظنتلا اياضقلاب متهت يتلا تايرظنلا نإف «(229ص) فوتكأ

 امهضعب نم ناذخأي نيمسقلا نأ ةقيقحلا و .هرييغت لواحت يتلا"كلت ةيناثلا“ و عقاولا ريسفت لواحت يتلا

 ةسردملا و -روليات -ربيف : طخلا لالخ نم دسجتت يتلا و (7030386/0604) ؛رييستلا ملع ةيذغتل ضعبلا

 و .تايرظنلا كلتل (يقيقحلا ريغ) "يمهولا " عباطلا وه.فوتكأ ؛ل ةبّسنلاب مهملا و .لمعلل ةيملعلا

 ةقثبنملا راكفألا و ةيؤرلا لعجت يتلا «ةيفلخلا كلت"نم ضلختلا نأ فوتكأ دفتعي «ةعانقلا هذه نم اقالطنا

 ‏Organizational) "يميظنتلا كولسلا" ةسردمل .نيعباتلا اضيأ نيرظنملا و نيلماعلا ةحلصمب طبترت اهنع

Behaviour)يتلا باطخ و "ةلاصأ" نم اهلا امب (30لض), ةيناسنإلا مولعلا ىلإ "ةدوعلا" يف نمكي ‏ 

 اهيلإ ريشي يتلا ةيناسنإلا مولعلا و .ينناسنإ ذعب نم هل امب لمعلا ةيضقل انسحأ امهف مدقت نأ اهناكمإب

 ةيضق لمعلا نأل كلذ و .سفنلا ملع و'عامتجالا ملع و «ةفسلفلا يف صوصخلا هجو ىلع لثمتت فوتكأ

 «فوتكأ فيضي «ضارتعالا نكمي ناك اذإ و .ىنعم نم ةرابعلا هذه لمحت ام لكب زايتماب "ةيناسنإ"

 «باوجلا ؟لعفلاب لمعت اهنأ ينعي كلذ لهف «لمعلا طاشن هبشي امب موقي نم تاناويحلا نم كانه نأ لوقلاب

 رمألا ةقيقح يف.سيل كلذ نأل .ال لاحلا ةعيبطب ءسفنلا ءاملع دكؤي امك ءوه ‏6O.AKTOUF لوقي

 اصعلا وأ رجنحلا نكي مل اذإف .تانئاكلا كلتل رشابملا سحلا لاجم يف عقي يذلا ءاضفلل ءانب ةداعإ' ىوس

 امأ .رخآ:ناكم يف اهنع ثحبلل نابهذيس درقلا ال و رسنلا ال نإف ءزوملا ةبح وأ ةضيبلا مامأ نادجاوتم

 صخألاب و قبسم روصت و ةيلبق ةدارإ دوجو وه هزيمي ام نأ ثيح «فلتخم رمألا نإف ناسنإلل ةبسنلاب
 و عدبي «(1550006) "تامولعم فيضي" هنأل يناسنإ طاشن فوتكأ فيضي لمعلاف .عادبإلا ىلع ةردقلا

 ققحتت يتلا ةيئاهنلا ةكرحلا ءلجيه هيمسي ام «ىلإ «(50:5 06 ادا) "هتاذ جراخ " ىلإ بهذي ناسنإلا لعجي

 زييمتلا نأ ىلع فوتكأ حلي انه و ‏٠2.(31ص) ."هعدبي يذلا ءيشلا يف هتينالقع ساكعنا" لالخ نم

 هرابتعاب لمعلا و ناسنإلا دوجو نع ريبعتك و (؟لضفملا) زايتماب يناسنإلا "لعف"لا هرابتعاب لمعلا نيب

 مولعلا ةيمهأ ىلع فوتكأ دكؤي انه و (32ص) .نيرخآلا فرط نم لغتسملا ينضملا طاشنلا كلذ

 يتلا ةيكيسالكلا تايراقملا نع يلختلا ةرورض ىلع يلاتلاب و يناسنإلا طاشنلا اذه ةسارد يف ةيناسنإلا
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 قرطلا نم لعل و .ناسنإلا (00511631100) "ةئييشت" ب عقاولا يف موقت يه و ةيناسنإ مولع اهنأ يعدت

 رايتلا لثم) ةصاخلا نيدايملا ضعب يف تجهتنا يذلا و ءفوتكأ فيضي .؛فدهلا اذه قيقحتل ةنكمملا

 هجو ىلع ترهظ يتلا ‏٠”301108ا/6012:16 "ةيلقعلا ضارمألا بط" يف ةدمتعملا ةقيرطلل داضملا

 كلذك و هسفن ظحالملل ىتح و صخشلل و لعافلل رابتعالا ديعت يتلا كلت ىقبت (ارتلجنإ يف صوصخلا

 ينعي كلذ نإ ءفوتكأ لوقي ءرخآ ىنعمب (35ص) .ةفلتخملا تايعضولا يف أشنت يتلا ةلدابتملا تاقالعلل

 و ريغتملاب و صاخلاب متهي ملع ءاشنإ اولواح نيذلا كئلوأ هب ماق امب موقي نأ لواحيس «هثحب يف «هنأ

 ةبواز لالخ نم هعم لماعتلا مدع و ةددحم ةيعضو يف وه و (ددحم) نيعم ناسنإ هرابتعاب ناسنإلاب

 ةسسؤملاب متهن نحن و اذه ةيمهأ ام «0. 6160105 لءاستي «ناك ."ةيقيريف" ةيعيبط ةرهاظ هنأك و ةدحاو

 لواحن ام نيب قرف ال نأ و ناسنإلا كولس وه "انعوضوم" نإ لوقلاب كلذ ىلع بيجي ؟لمعلا تاقالعب و

 قيقحتب ةليفكلا ةبراقملا نإ فوتكأ لوقي انه و (37ص) .ةيلقعلا ضارمألا“بظ هسردي ام و هتسارد

 اسراد ناسنإلا نوك يف «(ل631 ‏(Piaget هيجايب ناج لوقي امك «لثمتملا .يجولوميتسبإلا قئاعلا زواجت

 ‏La)» 0603/66 م56101061010010ا06) ةيتارهاظلا ةيراقملا ئه «تقولا سفن يف اسوردم و

 .(39ص)

 وأ اهنم ةيكيسالكلا ءاوس اهمهأ ىلع فوقولا الضفم“ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ىلإ فوتكأ لقتني

 ‏(B. Malinowski) يكسفونيلام :لاثمأ نم اهنم داورلا' وأ لئاوألا لامعأ ىلإ ضرعتلاب أدبي و .ةثيدحلا

 رئندلوغ نيفلأ و .(48ص) (512011© الا/لقأا)_لْئاف نوميس و «(46ص) وغاكيش ةسردم و )450(

(A. Gouldner)باحصأ وأ "عابتألا" :ب مهامس نملامعأب هضرع لصاوي مث .خلا )4962( ‏ 

 : ‏au, jme (Michel Crozier)» 3 «.(50ص) (ل. اعااانا) لوليإ كاج : 8( نم و ةيرارمتسالا

 :اهيلع قلطأ امب ةقباسلا تاساردلا ضرع افوتكأ متخي و .(52ص) (ا01. 10©1/10125) غربستنيم يرنه

 ‏ca دجوت ال اهتسارد ديرُي,يتلا ةيضقلل ةبسنلاب و هنأ ظحالي ام دعب ."ةرصاعملا لامعألا و ثوحبلا"

 ىلع ةتيدمتعا لامعأ ‏jte Gi Wäli al (Hawthorne) Gisisla (Elton Mayo)» لامعأ دعب

 اثحب تسيل 'اهنأ نم مغرلا ىلع «ةرصاعملا لامعألا نم ةنيعك ءذخأ هنأ لوقي «ةكراشملاب ةظحالملا

 ةكرح لاطعأ مث «(8. ا1605311) (54ص) تراهنيل تريور فلؤم ؛ةملكلل قيقدلا ىنعملاب ايميداكأ

 و «تاعومجملا لكشت" لامعأ اريخأ و "ةيميظنتلا ةيزمرلا" رايت اذك و "لمعلا نع اضرلا مدع و اضرلا"
 .(55ص) "نهملا و فئاظولاب ةطبترملا «ةيعرفلا تافاقثلا

 انه و .هثحب زاجنال اهعبتا يتلا ةيجنملا ةيضق ةجلاعم ىلإ :؛ثلاثلا لصفلا يف «فوتكأ لقتني «كلذ دعب

 ثحبت نأ نكمي يتلا ةديحولا ةقيقحلا نأ هادؤم يذلا رتراس يسنرفلا فوسليفلا فقوم ىلإ فوتكأ دنتسي
 ام يفو .هتاقالعل ةسوململا ةقيقحلا و "درفلا" ناسنإلا يه ةيناسنإلا تاعومجملاب قلعتي ام يف اهنع

 ىري يذلا رتراس لوب ناج يسنرفلا فوسليفلا هب يدان يذلا روصتلا ىلع هيلع دمتعا دقف جهنملا صخي

 و درفلا ناسنإلا ىقبت ةيناسنإلا تاعومجملل انتسارد يف اهلوح لءاستن نأ بجب يتلا ةديحولا ةقيقحلا نأب
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 يجولويورثنألا ثحبلا جهنم رايتخا ىلإ فوتكأ لصوتي «ةيؤرلا هذه نم اقالطنإ .هتاقالعل سوململا عقاولا

 تالاجمب ىمسي ام فوتكأ ضرعتسي .هثحب زاجنإل يساسأ جهنمك ةكراشملاب ةظحالملا يه و زايتماب

 عنصمل سماخلا لصفلا و لايرنوم عنصمل عبارلا لصفلا صصخ و .يرشبلا و ينمزلا «يناكملا ثحبلا

 و لايرنوم يف دجاوتي لوألا .(ةيلوحكلا) تايورشملا جاتنإل نيعنصم يف لثمت :يناكملا لاجملا .رئازجلا
 ةيادب 1981 ةنس يف ةيناديملا تاقيقحتلا تيرجأ :ينمزلا لاجملا .ةمصاعلا رئازجلا يحاوض يف يناثلا

 ترمتسا و ريوتكأ 10 نم ةيادب و .لايرنوم عنصمل ةبسنلاب رهشأ 3 يلاوح ترمتسا و ةيلبوج 13 نم

 4 و الماع 17 عم قيقحتلا يرجأ :يرشبلا لاجملا .رئازجلا عنضمل ةبسنلاب 1982 يرفيف 27 ةياغ ىلإ

 يف قيقحتلا اذإ مت .رئازجلا عنصم يف نيريدم و نيفرشم و لماع 14 عم و لايرنوم عنخم: يف ءاردم

 تاراوح ءارجإ و ةكراشملاب ةظحالم لالخ نم نيعنصملا يف رمتسم دجاوت لالخ نم.نيعنصملا نم لك

 فورظ لوح و هتعيبط ثيح نم لمعلا لوح ةحوتفم ةلئسأ اهلالخ نم.حرط نيلوؤسملا و لامعلا عم
 يتلا جئاتنلا و تانايبلا ليلحت و ضارعتساب ثحابلا ماق ....ءالمزلا ع.و.ةرادإلا عم ةقالعلا و لمعلا

 ثحبلا فادهأ و اهيلع دمتعا يتلا تانايبلا ةعيبط نأ ىلإ ةيادبلا يف»فوتكأ, ريشي .هثحب اهيلإ لصوت

 ليفك ةيناسنإلا ثوحبلا يف يفيكلا ليلحتلا نأب ىري وه و .يفيكلا؛ليلحتلا ةقيرط ضرفت اهرطس امك
 فعض طاقنب هفارتعا نم مغرلا ىلع .لاجملا اذه"ئف تخبلا,.عوضوم.بسانت ال يتلا ةيمكلا قرطلا يدافتب

 و .تاونسلا ضعب ىلإ لصي دق اليوط اتقو اهقارغتساك طورشلا نم ةعومجم مرتحت مل اذإ ةيفيكلا ةقيرطلا

 .الثم لمغلاك ظقف هنم !ءزج نميل و ناسنإلا ةايح بناوج لك ثحبلا لمشي نأ كلذك

 ةديج روجألا نأ مومعلا ىلع ىري عيمجلا : لمعلا صخي اميف لابرنوم عنصمل ةبسنلاب : ىلا صلخيو

 جاتحي ال .مهم ريغ و ينيتور هنأل ٍبتاصعألا ىلع بعص لمعلا .ةريبك ةجرد ىلإ لمم لمعلا نكل و

 ادج ةئيس ةقالعلا .مهلمع بصانمب مهظابتزاب لامعلا رعشي ال .لامآلل بيخم كلذ و تالهؤم ىلإ لمعلا

 نوعسي لامعلا نأ ةلمعتسملا, تارابعلا "نيشت ء«هيفرتلا ةبسنلاب اما .لمعلا ةزهجأ و تاودأ و لامعلا نيب

 ةرادإلا"نم لامعلا ‏âge jun « ةرادالا عم ةقالعلا صخي اميفو .لمعلا يف لمملا مهطاشن نايسن ىلإ

 عم نيفرشمل "نم مهفقوم كلذك و .ريغ ال طقف جاتنإلاب اهمامتها و مهنع اهدعب نع ريبعتلا و ةيبلسلاب

 هبشي و ايبلس ةباقنلا نم لامعلا فقوم ناك مومعلا ىلعف «ةباقنلا عوضوم اما .تاءانثتسالا ضعب

 عنصم لامع فقاوم سفن انلجس «لمعلا صخي ام يفف :رئازجلا عنصمل ةبسنلاب .ةرادإلا نم مهفقوم

 نم نكل و لمعلا قسن نم عنصملا لامع اوكشي ال :مهم قراق عم .هل ةيمهأ ال «ينيتور «بعتم :لايرنوم

 ريغ رجأ ىلع لوصحلل يرورض وه ذإ .لمعلا وحن طابترا يأب مهعيمج رعشي ال و .روجألا فعض

 لامعلا راشأ هنع الدب و امامت بئاغ هيفرتلا ةطاسبب « هيفرتلل ةبسنلاب اما .ةايحلا فيلاكت ةهجاومل فاك

 صخي يف .خلا....ةيئاذغلا داوملا فلتخم ىلع لوصحلا و مهجئاوح ءاضقل لغتست ةحارلا تاقوأ نأ ىلإ

 .لايرنوم عنصم لامعل ةبسنلاب نأشلا ناك امك ةئيس ةقالعلاف رئازجلا عنصم يف ةرادالا عم ةقالعلا

 ريغ مهفقوم «كلذ نم سكعلا ىلع و .جاتنإلا فقوتي امدنع الإ اهدارفأ نوري ال و مهنع ةديعب اهنوربتعي
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 اهنولغتسي اهءاضعأ نأل ةباقنلاب ةئيس ةقالع عنصملا اذه يف ةباقنلا ةيعضوو .نيفرشملا هاجت يئادع

 قفتي :لمعلل ةبسنلاب : يهو ةماع جئاتن ىلا ثحابلا صلخو .لامعلا ةمدخ نم رثكأ مهضارغأ ةمدخل

 ةبسانم وه يعانصلا لمعلا نأب ,8831761780 :6012 لاثمأ نم نيثحابلا نم ديدعلا عم فوتكأ

 قيقحتل ةرورض درجم هنأ و لماعلل ةبسنلاب حور لكل دقتفي هنأ ىلع و «ءيونعم و يدام فنع ةسراممل

 نم و 2 .خلا....نيفرشملل و ناسنإلل و قاسنألل و تالآلل ةبقارم ةيلمع ىوس دعي مل و .ءاقبلا طورش

 :تاسرامم وأ قرط ةعبرأ لقألا ىلع لمعتسي يعانصلا قسنلا نإف يعانصلا لمعلا فادهأ قيقحت لجأ

 لمعلا طورشل عوضخلل نيفرشملا لالخ نم لامعلا ىلع طغضلاب ؛(ا© 171©17©0011011101717) ةبلوقلا -

 .ةدمتعملا' جاتنإلا و

 عون «تاناكملا و بصانملا «تيقوتلا :ةفلتخم تايوتسم ىلع لامعلا نيب "دست قرف'".ةئسايس لامعتسا -

 .خلا.: .لمعلا ةقالع

 :تارابع لثم ةغراف تارابع ىوس عقاولا يف يه ام و ةناكملا و ةميقلاب حوت باقلأ و ءامسأ لامعتسا -

-&\..Agent technique «Technicien «Opérateur‏ 

 .خلا...ةتقؤملا لمعلا تاقالع و «ةيرادإلا تانيوقعلاك حضاولا و رشابملا فنعلا -

 تاءارجإل لاثتمإلا مدع :لثم مهتحلصم يف امئاد تسيل.ةيغافد تاسراممب لامعلا موقي لباقملا يف و

 .خلا...ماهملا بعصأ و أوسأ رايتخا وأ ةياقولا

 :ركذن هتافلؤم نم .ةيلوذلا»زئاوجلا نمديدعلا و تافلؤم و تالاقم ةدع هل : فوتكأ رمع هتافلؤم

- Le travail industriel contre l’homme ? , Alger, ENAL, 1986. 

- Les sciences de la gestion et les ressources humaines, Alger, ENAL/OPU, 

1986. 

- Méthodologies des sciences sociales et approche qualitative des organisations, 
Montréal, Presses des H.E.C.et Presses du Québec, 1987. 

- L'Algérie, entre l’exil et la curée, Paris, l’'Harmattan, 1989. 

- Le management entre tradition et renouvellement, Montréal, Gaétan Morin, 

1989. 

- La stratégie de l'autruche. Post-mondialisation, management et rationalité 
économique, Montréal, Eco société, 2002. 

- Halte au gâchis ! En finir avec l’économie management à l’américaine, 
Montréal, Liber, 2008. 

 ةصالخلا

 ليجلا نم لمعلاو ميظنتلا لاجم يف نييرئازجلا نيثحابلا تاساردو لامعأل افيرعت ةعوبطملا هذه تمدق
 مهتاسارد اهب اورجا يتلا تامظنملاو تاسسؤملل يجولويسوسلا عقاولا اورسف فيكو يناثلا ليجلاو لوألا
 كلت ةصاخو ةيجولويسوسلا تايرظنلا نم دمتسم يفرعم ديصرب اذكو ةيركفلا مهتاعانقو مهتاهجوتب نيرثأتم
 ةيرئازج ثوحب كانه نا ةفرعم نم نكمتي ةعوبطملا ذهل ئراقلا .لمعلاو ةيعانصلا ةسسؤملاب تمتها يتلا
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 مث 2(نويرئازجلا لامعلاو لمعلا لوح ويدروب رايب ثوحب نم اقالطنا ) اركبم لمعلل يلحملا عقاولاب تمتها

 ةيجولويسوس ةبرظنل سيسأت ةيناكمإو (رهاوظلا ددعت )يلحملا عقاولا يف ثحبلا ىنغ مهف ىلا لصوتي
 عيطتسي ال عامتجالا ملع نوك ىلا اوصلخ دقف «نيبرئازجلا داورلا ءالؤه همدق ام ىوتسم ىلع امأ ةيلحم

 رابتعالا نيعب ذخأي ال يذلاو هنم اوقلطنا يذلا يفرعملا جذومنلا وه ببسلاو ةسسؤملا هذه عقاو صيخشت

 هبلطتت امو ميقلا نيب ضراعت اودجو مهنا ةجيتنلاف « هيلاقتو هميقو يرئازجلا ناسنالا ةيصوصخ

 دارم ءيخيش ديعس ءديرغ لامج ) كولسلاو ةسرامملاو رييستلا لثم «(ةيعانصلا ميقلا)ةيميظنتلا تاءارجالا

 لمعلا ايجولويورثنا عرف ةصاخو ايجولوبورثنالا نوك ىلا راشا يلوش نيدولك لثم ضعبلاو.(جاحلا يالوم

 ءراجحلا عنصم لوح هتسارد نم صلختساف زنكلا ىلع اما «عامتجالا ملع نم رثكأ انديفت نا عيطتست
 سيلو ةيعامتجا ةيبلتل لغشلا ميدقت وأ فيظوتلا ادعام ققحتت مل عنصملل تمسر.ئتلا فادهالا نأ

 لامعلل ةيتايحلاو ةيعامتجالا فورظلاب مامتهالا يرجي مل كلذ مضخ يف هنا مث.« ةيجاتنالا هنم دوصقملا

 حالفلاو عرازملا ليوحت يهو ةيساسالا ةمهملا زاجنا نم نويفيرلا“لامعلا “فيظوت نمكتي مل كلذ نم رثكأو

 يفو عنصملا لخاد ةيورقلا ةيلقعلا رارمتسا ثحبلا قيرف ظحال ‏sé. Lol die قلخو لماع ىلا
 يتلا مألا ةفاقثلاو يعانصلا لماعلل ةيميظنتلا ةفاقثلا نيب ماجسنالا"مدغو . نيحزانلا لامعلا ةماقا تاعمجت

 نيب ةسسؤملا لخاد يقطنملا ريغ فلاحتلا ةرهاظ.ثحلا.قيرف برغتسا . ةيعانصلا ايجولونكتلا تجتنا

 .انراكفا ريدصت موهفم مث :« نييطارقونكتلاو ةيسايسلا ةيطارقوريبلا مه نيتيعامتجا نيتحيرش

 يفاقثلا نكسلا نم عون مهيدل مّجَرتت ةيفاقث ميقب.لافعلا كسمت ةدش هتسارد يف جتنتساف « يخيش ديعس امأ

 هنأ جتنتسبو « ةسسؤملل ءامتنالاب ساشحالاو ةبوهلا بايغو « (بييغتلا) لمعلا نع لامعلا بايغ ةرهاظو

 يداملا بناجلا نم ترج ةنرصعلا نا. يف امهلوأ تلثمت نيتيساسأ نيتجيتن ةيعضولا هذه نع بترت

 لمعلا وأ. يومنتلا جذومنلا نهر ام وهو ديلاقتلاو تاداعلاو راكفألا ىوتسم ىلع رثات نأ نود عمتجملل

 . نيريسملاو لامعلا ىدل ةيشماه ةناكم لتحي

 تمستا«ةيعينصت ةكرح نيب تانيعبسلا ةيادب ذنم مت يذلا كاكتحالا نا جتنتسا :ديرغ لامج امأ

 نع هتاسراممو هتاروصت يف فلتخي ايلامع اهجو جتنا دق يرئازجلا عمتجملاو روطتلاو ةعرسلاو ةماخضلاب

 ةيجيتارتسا» ىنبتي !تاشرولا يف انميهم ىحضأ يذلا ديدجلا لماعلا اذهو. فورعملا يكيسالكلا هجولا

 ةيعنصملا ةينقتلا تابلطتملا ضعب لبقت وه ناف اذكهو ةسسؤملا يف ىندالا طارخنالا اهئارو نم فدهتسي

 اهبجومب موقي ةفرص ةيتادأ تاقالع يه عنصملاب هتاقالعف « اهيوتحي يذلا يفاقثلا راطالا ضفري وهف

 ..اهاضاقتي يتلا ةرجالا لباقم يف هتقو نم بيصن ميدقتب

 يف ثحبلا وه ةيرئازجلا ةسسؤملا لوح ةيجولويسوسلا ةساردلا نوك ىلا دمحم ريشب صلخ نيح يف

 دق . ةيعانصلا ةيرضحلا ةيعجرملا ىلا ةيفيرلا « ةيعارزلا « ةيديلقتلا ةيعجرملا نم يفاقثلا لاقتنالا ةيلاكشا

 جذومنل تططخ تلا ةيطارقونقتلا ةبخنلا هتروصت ام فالخ ىلع فدهلا اذه قيقحتل قرطلاو لبسلا ددعت

 يرظنلا يملعلا هجوتلا هرظنو هيف دقتعا ام رارغ ىلع ةريخالا هذه تدقتعا دقل... رئازجلا يف ةيمنتلا
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 « اهتايصوصخ تناك امهم تاعمتجملا عيمج يعدتست ةدحاو ةقيرط دوجو ىلا يعادلا يروطتلا يجهنملاو

 حبت مل ةدحاو ةينوك ةيرشب ةعيبط دوجو ماما اهنأكو « ةروطتملا ةعنصملا نادلبلا يف جذومنلا كلذل لاثتمالا

 كولسلا يف ةنلقعالل ادح عضت ةيصخش ال « ةيطارقوريب لمع تاينب خيسرت اهعولب يفكي ناكو « اهسفنب

 لاكشالا امهم تاعمتجملا هذه يف ادوجوم ناك امل ةهباشم تاميظنت تعضو اذه ىلع اسايقو تالثمتلاو

 . ةيداصتقالا ةنلقعلا ىلع ىغط يذلا طرفملا ةيعامتجالا تامدخلا بناج ةصاخو هتبحاص يتلا ةيعقاولا

 سبايلا يلاليج ظحال « هرازوتساو يسايسلا ناديملاب هكاكتحا الخ نمو

 ىلع رثأ « يرئازجلا عمتجملا هفرع يذلا يداصتقالا لوحتلا نأ هثوحب لالخ نمف جاحلا يالوم دارم اما

 وحن يحالفلا يفيرلا لصالا يوذ دارفالا حوزن يف الثم عينصتلا عرسا ثيح ةيفيرلا ةيعامتجالا ةبيكرتلا

 يف لمع بصانم ىلع لوصحلا قيرط نع اذهو يشيعملا مهاوتسم نم عفرلا دصق ةيرئازجلا ندملا

 لماعلا نا. رئازجلا يف يعانصلا لماعلا ةيعجرم دعي يفيرلا عمتجملاف اذه. نمو 'ةيعانصلا ةسسؤملا

 لولغج رداقلا دبع اما . ةيورقلا ةايحلاو يحالفلا لمعلا ليضفت»؛يف لثمتملا هيضام ىلا نحي يرئازجلا

 سيلو عباتو ةيمنتللو ةلودلل ليكو راطا يف هفينصتو فقثملا لوح يه.هيدل تلكشت يتلا ميهافملا زرباف

 .يأرلا بحاص فقثملا

 ةيئانبلا تالالتخالا اوفشكو ةيرئازجلا ةيعانصلا ؛ةسسؤملا :ةيعضول, تاليلحت نوثحابلا ءالؤه مدق دقل

 كلذ اوعجراو ةثادحلا ميق ةيعانصلا ميق عم 'ةيديلقتلا مْيَقلا ضقانتب قلعت ام ةصاخو ةيميظنتلاو ةيفيظولا

 ةيديلقتلا ةفاقثلا ءاوتحا هنع مجن'امم ةنسسؤملا"ئف .ثفيظوتلا لبق مهريضحت مدعو لامعلاب مامتهالا مدع ىلا

 ضارغا ةمدخل اهليوحتو ةسمؤملا لخاد حئاؤش ةنميه مث .ةسسؤملا ةفاقثو ةيميظنتلا ةيعانصلا ةفاقثلل

 لماعلا ليوحتو نيدمت يهو اهل ترطشا:يتلا فادهالا قيقحت يف ةسسؤملا لشف ىلا ىدا امم ةيصخش

 تامدقم نم تقلطنا تاجاتنتسا يه جئاتنلا هذه هنا . يعانص لماع ىلا يفيرلا لصالا يذ يرئازجلا

 : يليام ةظحالم نمكي اذلو.. جئاتنلا هذه ىلا اولصوت اذلو ةيبرغ ةيرظنو ةيركف ةيجولويسوس

 « لماغلا ىلع اوزكر.كب (ريشبا دمحم ) مهنم ليلق الا نيريسملاو رييستلا مظنب نيثحابلا ءالؤه متهي مل-

 روحمك لماغلاب مهمامتهاف (يخيش ديعس ) حالف لقعو لماع مسج وذ نيجهلا لماعلاب هفصو نم مهنمو

 ةلماعلا ىوقلا ىلع زكرت يتلا هتايرظنو عامتجالا ملع ىوتحم ىلا هدرم ةيعانصلا ةسسؤملا يف ماه

 نا مث « هحاجنل ساسأك لامعلا ىلع زكتري ناك يرئازجلا يومنتلا جذومنلا نا رابتعاب رييغتلل كرحمك

 . رييستلا مولعو ةيداصتقالا مولعلا ميمص نم دعي نيريسملاو رييستلا مظنب مامتهالا

 « ةيوفاقثلا ةبرظن « درفلا ةثادح ةيرظن اهنم تابرظن وا تايراقم وا يفرعم جذومن نم اوقلطنا قلطنا-
 عيبطت عيطتست اهنا يأ ةيعامتجالا ةئشنتلا تاسسؤم دحا اهرابتعاب ةيعانصلا ةسسؤملا نا لوقت يتلاو

 تاسارد تاملسم نم اوقلطنا (عئاشلا لماعلا ةرضاحم يف ديرغ لامج رظنا )لامعلا كولس رييغتو

 مل ام وهو . هركذ قبس ام دكؤت ةدحإولا ةيرشبلا ةعيبطلا نم اقالطنا نادلبلا نم ريثك يف ترج ةيقيربما

 ثدحت ةيعانصلا تاسسؤملا لخاد ةيلامع ةمواقم ترهظ ثيح ) يرئازجلا لماعلا ةلاحلل ةبسنلاب لصحي
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 اعونمم ناك بارضالا نأ مغر تانينامثلاو تانيعبسلا تاونس يف تابارضالا كلت نع وهنشآ نب دارم اهنع

 لماعلا بارتغا ببسب اضيأ نكلو ةيبلطم ةيرييست تالكشم بسب. (رييستلا يف ايسيئر اكيرش تناك ةباقنلاو

 ةفلتخم ةيعون تافاقثب هطالتخاو هيف دجاوت يذلا ديدجلا ناكملا نع ةيديلقتلا ةيحالفلا ةعيبطلا وذ يرئازجلا

 يذلا يعامتجالا نمزلا لباقم يف ( لمعلا نمز )تقولا طبض نم ةيميظنتلا تاءارجالا عم هماجسنا مدعو

 نبا وهو هل ةبسنلاب بيرغ دب ةسسؤملا موهفم كلذك « هيف فرصتلا يف رحو هل ةبسنلاب ددحم نكي مل

 .... هتيرح نم للقت اهاري يتلا ةيرادالا رماوالا نع كيهان. ةحاسملا ةعساشلا ضرالا

 ةثادحلا ميق عم اهلك ضراعتت ال (ديلاقتو هتاداع و ةينيدلا )يرئازجلا لماعلا ميق نا نوثحابلا ءالؤه لفغأ

 « ءامتنالا « ةرباثملا « لمعلا قيرف « ةينالقعلا ) ةيعامتجالا تاقالعلاو لمعلا رييستو ميظنت يف ةلثمتملا

 رجألاف ةيميظنت تاءارجا نم هبلطتي ام لك ضفري هنا ينعي الف لمعلا يف بغار وه اذإف (....ءالولا

 تاسرامملا مث اهذيفنتو اهتغايص ةيفيك يف هتكراشم نود تاءارجالا قيبطت“نكلو ؛يرورض هل ةبسنلاب

 امك لمعلا نع بايغو لمعلل ةمواقم كانه تلعج يتلا يه ةينالقعلا نيغ, نيفرشملاو ةدايقلاو ةيرادالا

 ةيرشبلا دراوملا ةراداو ايجولونكتلاو لمعلا ميظنتو رييست دعاوق مهف بلطتي (ةمظنملا) ةسسؤملا ةساردل هنا

 تايلوؤسملاو ماهملا عيزوتو « صصختلاو لمعلا ميسقت ئلع ‏ زكترت يتلا اهب لومعملا رييستلا مظنل اقفو

 هذه لكف . يجيتارتسالا طيطختلا « تارارقلا' يذختم دْيدَكت «.اهديدحت و ةطلسلا ضيوفت ‏٠ تايحالصلاو

 يف ماهم وأ فئاظو ءادأب نومؤقي؛ لامع دوجؤو ةيثاذلا ءارآلاو ةيناصخشلا داعبإو ةينالقعلا بلطتت لحارملا

 نم تاسرامملا ةجيتنو . ةيميظنت ةفاقث, ىمسي ام نع ربعت ةيرادا ةدايق نم هجوم يميظنت لكيه راطا

 تاسرامم ) تاجرخم لكش يف رهظت ةسسؤملا ةفاقث اهنع ربعن لمع ميق شنت نيلماعلاو ةيرادالا ةدايقلا

 لثمل هتامامتها نم زيح نييرئازجلا نيثحابلا نم ريثك صصخو . (تامدخ وا عئاضيو علس ‏٠ تافرصتو

 . لمعلا يق.ةبوهلا ىتخبو ةسسؤملا ةفاقث « يعانصلا لماعلا « ةينالقعلا لثم رهاوظلا هذه

 ددشي ناك يذلا _ سبايلا يلاليج دجن ةينالقعلا ةيضقب اومتها نيذلا نيبرئازجلا نيثحابلا نم :ةينالقعلا-أ

 يعانصلا زؤطتلاب ةطبترم يهو عقاولا كراداو ةيؤر يف عونتلاو ددعتلا بهذم يه ةينالقعلا نأ ىلع

 ايعانص ئخيراتلا روطتلاو ةينالقعلا نيب لصفلا نكمي ال يلاتلابو ‏«٠ عمتجملل يخيراتلاو يملعلاو

 لعجي تانوكملا هذه نيب هرظن يف لصفلاف... طقف اهدحأب سيلو ايداصتقاو ايعامتجاو ايجولويدياو

 نع الصفنم يتاي ال مدقتلا نا ةقيقح يفنت امك ةايحلا يف مئاق ددعتو عونتو لدج دوجو يفنت اهتسرامم

 « ةحيحصلا لئاسملا الا اهسفن ىلع حرطت نا تقو يأ يف نكمم نكي ملو / نكمي ال ةيرشبلا ناو « ةقايس

 نودب تازفقلا ناو . اهنع ةباجالا وحن عفدي عقاولا نأ ضرتفي يتلاو اهحرط نكمي يتلا لئاسملا كلت يأ

 عقاو يف ةكرحلل بهذمملا يجولويديالا روصتلا لاكشأ نم لكشو ليحتسملا بورض نم برض تامكارت

 لالخ نم عوضوملل قرطت دقف. ديرغ لامج امأ (29 . 2010 . نومير نودوب). شاعم ريغ عنطصم

 فنص ثيح يخيش ديعسو زنكلا يلع ةقفر راجحلا عنصم لوح ةساردلا يف عئاشلا لماعلا نع ثيدحلا
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 « ةيفاقثلا ةيئانثلل ينيع ساكعناك عئاشلاو يكيسالكلا نيب رئازجلا يف يعانصلا لماعلا يهجو نوثحابلا

 رظن يف نيفنصلا نيذه دوجوو . ةيناحورلاو ديلقتلا كلف يف يناثلاو ةينالقعلاو ةثادحلا كلف يف رودي لوألاف

 ىلع تلوع يتلاو تاينيعبسلا يف ةلودلا هتعبتا يذلا ثيدحتلا راسم لشف ىلع ليلد وه نيثحابلا

 ةعامتجا تاسسؤم يف ةيناديم تاسارد دعب نكل. ةثادحلاو ةينالقعلاو « فقاثتلا قيقحتل ةيعانصلا ةسسؤملا

 وه امناو « ةلقتسملا رئازجلل يعينصتلا راسملا لشفل جاتن سيل وه عئاشلا نا ديرغ لامجل نيبت « ىرخأ

 ( 390 .ينوركف يواز) ةنلقعلاو ةنرصعلاو ثيدحتلا زومر لكل ةيديلقتلا ةيفاقثلا ةينبلا ءاوتحال جاتن

 لماعلا ةرهاظب جاحلا يالوم دارمو زنكلا يلعو ديرغ لامجو يخيش ديعس متها : يعانصلا لماعلا-ب

 دق ثيدحتلا ةيرظنف مدقتلاو ةينالقعلا ميقو ريياعم عمتجملا يف رشني رصنع يعانصلا لماعلاف ::يعانصلا

 لامج دكؤبو . ثلاثلا ملاعلا نادلب يف ةيعامتجالا ةئشنتلا ةداعال ةسسؤمك عتصملا ةيمها ىلع تحلأ

 هاجتالا اذه ناف رمالا عقاو يفو نييصوصخ لامعل طقف دوجولا مومعلا :ىلعلماعل دوجو ال هنا ديرغ

 جئاتن نم هنا.... ماعلا لماعلل هضوخ ةمهم تدنسا يذلا يخيراتلا عارتضلاب,متهي ام ردقب ينيعلا لماعلاب

 ؛ نيعم لدابتلا اهبجومب متي ةفرص ةيتادا تاقالع يف عنصملا عم 'نولخدي لامعلا نا ةيعضولا هذه

 يعامج عورشم مهيدل نوكت دق هنا ودبي الف نيعم يلام نم غلبم لباقم مهتقو نم ابيصن نومدقي لامعلاف

 مهدنع دوجوم هتذ يدرفلا عورشملا نا كلذك وديءالو عنصملا نم.اقالطنا يعامتجالا لوحتلا فدهتسي

 لثمت دق وهو ببرقلا يضاملا يف العف دسجت دق يدرفلا"لمالا, اذه وأ عورشملا اذه نال امبر اديكا ادوجو

 نع نع نوديعب انسفنا دجن اذهو» يغانصلا عاطقلا يف نيتباث بتمو لمع داجيا يفو ضرالا ةرجه يف

 ‏Jus عئاش لماع دجوي ديرغ لامج رظن يفو: ةديدج ةفاقثو ةديدج ةبوه هساسا ىلع موقت يعانص لمع

 يزكرملا لماعلا

 لوح قافتا دوجو مدع ببسب يروصتلا"لعدك ةفاقثلا موهفم ريشب دمحم ربتعا :ةسسؤملا ةفاقث-ت

 يف جردنت اهربتعا يتلاو ةشسؤملا ةفاقث “نع ثدحت لب يميظنتلا ةفاقثلا حلطصم دوجو ضراع مث هفيرعت

 تلاز الو,تعبط يتلا .ةيجهنملاو ةيرظنلا ةهجولا نم ميظنت لخاد نيلعافلا عيمج ةفاقث نيب ةيوضعلا ةقالعلا

 ركذبو . يذقنلا جذومنلاو يفيظولا جذومنلا « نييسيئرلا نيجذومنلا راطا ناديملا اذه يف تايبدالا عبطت

 "ةسسؤملا 'يف ةفاقث' ةرات لمعتستف « موهفملا اذهل لقالا ىلع تايمست ثالث يوغللا ىوتسملا ىلع كانه نا

 نكمي ام كانه سيل نأ اينمض لوالا ينعي. ةسسؤملا تافاقث ةثلاث ةرمو "ةسسؤملا ةفاقث' ىرخا ةراتو

 نم ةيفاقث رصانعل دادتما يه ميظنتلا لخاد نيلعافلا ةفاقث نا يا ةضحم ةيميظنت ةفاقثب هتيمست

 لامعتسا ظحالن يذلا تقولا يف ‏٠ لخادلا نم ةرولبمو ةاحوتسم اهنا يناثلا ينعيو . طيحملا-عمتجملا

 اهنا ىلع ةسسؤملا ةفاقث فرعت . ةددعتم تاعامجل ةددعتم تافاقت دوجوب ةيحوملا ةثلاثلا يف عمجلا ةغيص

 نا يا طيحملاب ريخالا اذه ةقالعو ميظنتلا لخاد نيلعافلا فلتخم نيب تاروصتلاو ريياعملاو ميقلا مساقت

 اهيلا وبصي يتلا ةكرتشملا فادهالا مسر درجمب هبسحف . هئاضعا ةفاك ىلع يفاقثلا هماظن ضرفي ميظنتلا

 طبر ةباثمب يه ةسسؤملا ةفاقثلا نا ىلع زكري كانه نيح يف . ةيلا هبش ةفصب تارتوتلا يفتخت ميظنتلا
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 ىتح ةقالع يف اهدوجو نا ىرخا ةملكب يلماكتو يماجسنا لكشب تاروصت مساقت نم الدب تافالتخا نيب

 . (2007 .دمحم ريشب ). تارتوتلا يدعت اقالطا ينع ال نيريسملا فرط نم ةكرتشم افادها تددح ناو

 حيحص سكعلاو هتسراممو ةينالقع دوجو ىلا يضفي يعانصلا لماعلا دوجو نا ةيدعتملا ةقالعلا-ن

 تافرصت تاسرامم ةليصح يهو ةسؤم ةفاقث نع ثيدحلا نكمي امتح هناف نيلوالا نيطرشلا ارفوت اذا هنمو

 (ةيئارجاو ةيونعمو ةيدام ميق ) تاءارجاو
 نيثحابلا فرط نم ةمدختسملا ميهافملاو تاحلطصملا-

 ملع داور مهنوك زيمتو ةيصوصخب «ةيركفلا مهتاقلطنم فالتخا ىلع نويرئازجلا نوثحابلا ءالؤه درفني

 روظنم وا ليلحت ءاسرا يف ةيناديملا مهتاساردو مهثوحب لالخ نم اومهاسو رئازجلا يف.ميظنتلا عامتجا

 ةمظنملا اونغاو ةيلحم لمع ةيجولويسوس ىتحو يلحملا يعانصلا عقاولل يجولوبورتنا- يجولويسوس

 ‏٠ ( ) مقر لودجلا اذه يف رهظي ام وهو..ةديدج ميهافمب ةيلحملا ةيثحبلا

 موهفملا ثحاب

 زنكلا ىلع

  

 ةركفلا
 ىلع ابلس تسكعنا ةبانع ةقطنم يف عينصتلا ةيلمع نا

  

 ةيفير ةيلفعإبةيعانط ةيلفع
 . ةيرضح تامزا ثادحا ىلا تداو « ةيعونلا تافاقثلا

 . لمعلا يف ةيوهلا بايغ لمعلل لامعلا,ةمواقم
  

 ةيوهلا « لمعلل لامعلا تالثمت

 لمعلا يف

 ‏ak] عئاشلا لماعلا

 ةينالقعلا « فقاثتلا . يئادحلا

  

 لبق نيثحابلا ىلع لاق « ةيرئازجلا ةفاقثل يف لوحتملاو.تباثلا

 الا كلذ ىنستي نلو هل عامتسالا ةيفيك”ملعت عمتجملا نت ملكتلا

 . يجولوبورثنا يأ يفاقث دعب تاذ ةبراقمو ةيجهنم عابتاب

 يفاقثلا ثارتلا نيب قيفوتلا ةيلاكشا « رييغتلا/دوقي بذلا لعافلا

 .. يركفلا لقعلا تازاجناو

 ةّيفنرلا ةايحلاو يحالفلا لمعلا ليضفت

  

 ةينالقعلا سبايلا يلاليج

  

 يرئازجلا حالفلا يلوش نيدولك
  

 ةيرئازجلا ةئيبلا عم قفاوتي ال. خلطصم نويعانصلا لامعلا

 هعم ‏لقني٠هناف ةسّشؤملا ىف لمعيل درفلا لقتني امدنع لوقي.

 (ةيجسلا) نئوتيباهلا ىمسي ام وأ ةيفاقث ويسوسلا هتاكلتمم

 عمتجملا . ةيعامتجالا ةبيكرتلا

 . ةيعانصلا ةسسؤملا . يفيرلا

 سوتياهلا

 جاحلا يالوم دارم

  

 لوح تافالتخالل ليدبك لمعلا يف ةبوهلا موهفم ءاج

 . ةسسؤملا ةفاقث مث ةفاقثلا موهفم تالامعتسا

 تاعارصلا سكعي يلحم ميظنت يه ةيعانصلا ةسسؤملا

 ةيعجرملا / ةيديلقتلا ةيعجرملا     ... يلك ميظنت هفصوب عمتجملا يف ةدوجوملا
 ةفاقثلا « ةيعانصلا ةيرضحلا

 « ةسسؤملا ةفاقث « ةيعانصلا

   لمعلا يف ةيوهلا
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 ةعوبطملل ةماعلا عجارملا

 بتكلا

 ةيعانصلا ةفاقثلاو ةيديلقتلا ةفاقثلا لعافت يف ثحب ءرئازجلا يف رييستلاو ةفاقثلا « (2007) م. ريشب -

 .ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد «(رئازجلا
 «كرتشملا سحلاو يعامجلا لمعلا ؛ةينالقعلا يف ةماعلا ةيرظنلا يف ثاحبا «(201)نومير نودوب -

 . 2010 توريب « ةمجرتلل ةيبرعلا ةمظنملا «ناميلس جروج ةمجرت
 تاعوبطملا ناويد ينيعيلا هيجز ةمجرت « تاريغتلاو سوقطلاو نيدلا « (1989) نيدلا رون .يبلاوط -

 . :ئازجلا ةيعماجلا

 ريتسجاملا لئاسرو تاحورطالا

 .اسنرف سبراب ةعماج هاروتكد ةحورطأ« عمتجملاو عينصتلا نيب ةقالعلا « (1982 ) ع. زنكلا -

 ةسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملل ةيداصتقالاو ةيفاقثلا ميقلا رييغتو“ايجولونكتلا,«(2006) ةديعس بارعا -

 ملع مسف ريتسجام ةركذم ) ةيناويحلا ةبودالاو داوملا ةعانص ةسسؤم,ةلاحإةسارد ةيرئازجلا ةصاخلا

 . (ةنيطنسق يروتنم ةعماج ايفارغوميدلاو عامتجالا

 -نوفلا- نارهو ةكابسلل ةيرئازجلا ةسسؤملل ةينادينم,ةسازد نييغانصلا.لامعلاو ةسسؤملا : لداع يدوليم-
 .2 نارهو ةعماج ريتسجام ةركذم

Grيف يعانصلا ميظنتلا يف ةنلقغلا» ةمزال يِجولويشوس ليلحت ن(1986 ) يدهملا دمحم ىسيع ‏ 

 .رئازجلا ةعماج ريتسجام ةلاسر الاا/ل/15 شارحلاب ةناسرخلا داتع ةدحو ةلاح ةسارد رئازجلا

 .ةيعانصلا تارايسلا عمجم . ةيكيناكيملا ةعانصلا يف لمعلا تاقالع (1989). نيدلا رصن . يباج -

 تالاقملا

 ‏Aile ةسارد ‏«٠ تالثمتو .تاسرامم « نئازجلا يف نويعانصلا لامعلا ‏«٠ (2006 )دارم .جاحلا يالوم -

 34 ددع تايناسنا ةلجم ن ةرارط ةقطنم ةيعانص تاسسؤم ثالثب

 سابعلب يديشب ةينورتكلالا ةعانصلل ةينطولا ةسسؤملاب تالماعلا لوح قيقحت .( 1980 )ديرغ لامج-

 . عنصملا يف ءاسن ناونعب

 .6 5285© .كساركلا تاروشنم . قيسنت « ةسسؤملا تافاقث « (1997) ج. ديرغ -

 « تايئاسنا ةلجم ء« اهتالثمتو اهنبوكت : ةبانع ةنيدمب ةيباقنلا ةبخنلا ‏٠ (1998) يشايعلا رصنع -

 ىلع رفوتم .34- 19 1:5 ‏ ددع ‏ ةيعامتجالا مولعلاو ايجولويورثنألل ةيرئازجلا ةلجملا
-htips://journals.openedition.org/insaniyat/11832‏ 

 تاسسؤم لخاد يميظنتلا ريغتلل اقوعم اهفصوب ميظنتلا لخاد ةيقئالعلا ةينبلا .( )روصنم ركيوب -

  . يداولا ةعماج ) يجولوكيسلا لخدتلا لبسو صاخلا عاطقلا



 دمحأ ةشيشدوب لمعو ميظنت 2 رتسام ةبلطل ةهجوم سورد

 يف لوحتملاو تباثلا ةيئانثل ديرغ لامج ليلحت يف ةءارق « يثادحلاو يديلقتلا ةيلدج .( )ينوركف يواز -
 .390 ص ةركسب ةعماج «نثلاثلا ددعلا ىعامتجالا ريغتلا ربخم تاروشنم « ةيرئازجلا ةيفاقثلا ةينبلا

 يمومعلا روجاملا لمعلا فرط نم نيحرسملا لامعلا تاباطخ يف ةرسالاو لمعلا «(2014 )داؤف. راون -

 .31-58 ص د. ربمسيد ةلصوح 66-5 ‏Es ددع تايناسنا ةلجم .

 ةلجم. رييغتلل ةيجولويورثنا ةيراقم روليفبرت ةسسؤم يف ةيلامعلا ةفاقثلا يف رييغتلا «(2005)داؤف. راون -

 .2005. 29-30 تايناسنا

 تالخادمو ةيثحب قاروا

 يف ةمدقم ةيثحب ةقرو يرئازجلا يعانصلا يومنتلا عورشملل قيعمك ةيعامتجالا ميقلا .( :)ةزيضن لاورز-

 ىقتلملا

 ىلا ةيفيرلا ةلماعلا ديلا لاقتنا/ ةيفيرلا ةلماعلا ديلا صاصتماو عينصتلا ..(2012 )دمحم .فولخوب -

 (تاسارد عومجم ) ةينارمعلا هراثاو يعانصلا ففيظوتلا«.بارتغالاو جامدنالا : ةعانصلا
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